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1. INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en el numeral 4.2 (aa) (i) (1) (2) (11) del Contrato de
Concesidn, Parte General, el Area Juridica de la Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S, como
area designada por la Junta Directiva para reportar a dicho érgano y anualmente a la ANI el
cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno, presenta el informe de Gobierno Corporativo
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2024 y el 30
septiembre de 2025, en el que se describe la manera como se dio cumplimiento a las practicas
de gobierno corporativo adoptadas por la Sociedad.

2. COMPOSICION ACCIONARIA Y PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL

La Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S - COVIMAR, es una sociedad por acciones
simplificada de objeto Unico, filial de Corficolombiana, constituida por Documento Privado
del dia 9 de enero de 2015, inscrita inicialmente en la Cdmara de Comercio de Bogota el dia
16 de enero de 2015 y posteriormente registrada por cambio de domicilio en la Cdmara de
Comercio de Cali el dia 21 de septiembre de 2015 bajo el No. 20240 del Libro IX.

Actualmente, el capital social de la Concesionaria estd compuesto de la siguiente de la
siguiente manera:

Pais de No.
, . . e re Acciones Valor
Razon Social . domicilio . . .
. Ordinari | Nominal
Social
as
Proyectosy | 94111231
Desarrollos Viales '9_3 ’ Colombia | 252.000 $100.00 $25.200.000.000
del Mar S.A.S. 0 ’ ’ ’
Estudios
Proyectos E 800.022.12 .
Inversiones De 7-3 Colombia | 84.000 $10§'OO $8.400.000.000
Los Andes S.A.S.
TOTAL 336.000 $33.600.000.000

La estructura de la participacion accionaria se muestra en la siguiente grafica:
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En atencién a la naturaleza de la Compaiiia, esta podra desarrollar las siguientes actividades:
(i) la suscripcidn, ejecucion, desarrollo, terminacion, liquidacion y reversion del Contrato de
Asociacién bajo el esquema de APP, adjudicado con ocasién de la Licitaciéon Publica No. VJ-
VE-IP-LP-002-2013 abierta por la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, cuyo objeto
consiste en los estudios y disefos definitivos, financiacién, gestion ambiental, predial y social,
construccion, rehabilitacion, mejoramiento, operacion, mantenimiento y reversién de la
concesion del proyecto Mulalé - Loboguerrero, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 del
Contrato de Concesion. (...); (ii) adicionalmente podra realizar cualquier actividad conexa con
la anterior. El objeto de la sociedad contempla la ejecucion de las obligaciones a cargo del
concesionario, indicadas en el contrato de concesion, tal como se establece a continuacién:
A) la concesidén incluye la ejecucion completa y en los plazos previstos de (i) las obligaciones
sefaladas en la seccion 4.2. de la parte general del contrato de concesién que deberan
ejecutarse durante la fase de preconstruccion, (ii) las obras de construccion, rehabilitacion y
mejoramiento, cumpliendo plenamente con lo previsto en las especificaciones técnicas y los
demas documentos que hacen parte del Contrato de Concesion; (iii) las obras de
mantenimiento, cumpliendo plenamente con lo previsto en las especificaciones técnicas y los
demas documentos que hacen parte de ese Contrato de Concesion; (iv) las obligaciones de
operacion conforme a las especificaciones técnicas y los demas documentos que hacen parte
del Contrato de Concesidn; y v) las demas obligaciones previstas en el contrato, incluyendo,
pero sin limitarse a las obligaciones ambientales y de gestidn social, asi como la gestion y
adquisicién predial (...).

El 22 de enero de 2015, la Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. - COVIMAR celebré con
la Agencia Nacional de Infraestructura- ANI, el Contrato de Concesiéon bajo el esquema de
Asociacién Publico-Privada No. 001 de 2015, cuyo alcance consiste en la financiacion,
construccion, rehabilitaciéon, mejoramiento, operacién y mantenimiento del Proyecto vial
Mulalé-Loboguerrero, el cual se desarrolla en la jurisdiccion de los municipios de La Cumbre,
Yumbo y Dagua del Departamento de Valle del Cauca, declarado de utilidad publica e interés
social a través de la Resolucién No. 310 del 2014 del Ministerio de Transporte. Actualmente,
el Proyecto Vial Mulalé - Loboguerrero se encuentra en Fase de Preconstruccion.
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3. ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, para los fines de direccion,
administracion y representacion, la Sociedad cuenta con los siguientes 6rganos: (i) Asamblea
General de Accionistas, (ii) Junta Directiva, (iii) Representacion legal, los cuales desempenan
sus funciones separadamente conforme a las leyes y dentro de las facultades y atribuciones
que les confieren los Estatutos.

Para su desarrollo, la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva cuentan con un
Reglamento Interno de funcionamiento, el cual tiene como propdsito garantizar el
cumplimiento de los objetivos y funciones de cada érgano social, en un marco de respeto,
participacién y un trato equitativo, con el fin de dar una mayor transparencia, eficacia y
certeza a sus actuaciones.

3.1. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Asamblea General de Accionistas es el maximo érgano de gobierno y estd integrada por
los accionistas con derecho a deliberar, inscritos en el libro de registro de Accionistas.

3.1.1. Funciones

Las funciones de la Asamblea General de Accionistas estan previstas en los Estatutos de la
Sociedad y el Reglamento de Asamblea General de Accionistas.

3.1.2. Reuniones

Las Reuniones de la Asamblea pueden ser ordinarias o extraordinarias. No obstante, de
acuerdo con lo previsto en los estatutos sociales, la ley y el Reglamento de Asamblea General
de Accionistas, es posible adelantar reuniones universales, No presenciales o Mixtas, por voto
escrito, por derecho propio y de segunda convocatoria.

Adicionalmente, conforme lo establecen los Estatutos Sociales, las reuniones pueden llevarse
a cabo a través de los mecanismos virtuales, tales como, pero sin limitarse a,
videoconferencias, teleconferencias, Teams, Skype, WhatsApp y Facetime, considerandose
como una participacion presencial, por lo que su participacion virtual es valida para conformar
guérum deliberatorio y/o decisorio.

En el periodo objeto del presente informe, se realizaron las siguientes reuniones:

Reuniones Asamblea General de Accionistas desde el 1 de septiembre 2024 al 30 de

septiembre de 2025
Reuniones Cantidad
Ordinaria 1
Extraordinarias 1

Las anteriores reuniones se desarrollaron de la siguiente manera:
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Ano

2025

Fecha
Reunion

30de
enero

Reuniones Asamblea General de Accionistas

No.
Acta

24

Tipo de
Reunion

Ordinaria

Objeto

- Presentacion Informe de Gestién vy
sostenibilidad del Ano 2024.

- Lectura al informe relativo al numeral 3 del
articulo 446 del Coédigo de Comercio.

- Lectura del dictamen de Revisoria Fiscal
sobre los Estados Financieros de la
Compainia con corte al 31 de diciembre de
2024.

- Aprobacion de los Accionistas a los Estados
Financieros de la Sociedad con corte al 31
de diciembre de 2024.

- Aprobacion del proyecto de Distribucion de
Utilidades al 31 de diciembre de 2024.

- Ratificacion de los miembros de Junta
directiva para el afio 2025.

- Ratificacion nombramiento de la firma
KPMG S.A.S., para ejercer la Revisoria Fiscal
de la Concesionaria.

- Presentacion informe especial de que trata
el articulo 29 de la ley 222 de 1995.

7 de marzo

25

Extraordinari
a

- Autorizacion General de Conflicto de
Intereses.

3.1.3. Asistencia a las Asambleas Generales de Accionistas

Las reuniones de Asambleas General de Accionistas contaron con la presencia y
representacion del 100% de las acciones suscritas y pagadas de la sociedad.

3.2.

3.2.1. Composicion y Comités de Apoyo

JUNTA DIRECTIVA

De conformidad con lo establecido en el Acta de Asamblea de Accionistas No. 24 del 30 de
enero de 2025, se aprobd una reforma estatutaria consistente en la recomposicion de la
Junta Directiva de Sociedad. En virtud de lo anterior, la Junta quedé conformada por cinco
miembros principales, sin suplencia, para periodos de un (1) afo, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente o removidos en cualquier tiempo por la misma.

De conformidad con los Estatutos Sociales, los miembros de la Junta Directiva podran ser o
no accionistas de la sociedad y pueden ser reelegibles indefinidamente.
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De igual manera, uno de los miembros de la Junta Directiva debe ser independiente, vy, de
acuerdo con el Contrato de Concesion, la calidad de independiente se predica de las
personas que no son empleados, directivos ni contratistas del Concesionario, de los
accionistas del Concesionario ni de ninguno de los Beneficiarios Reales.

La Asamblea General de Accionistas en Reunién Extraordinaria No. 24 del 30 de enero de
2025, design6 a los siguientes miembros principales de Junta Directiva para el afio 2025:

Miembros Principales

Alberto Marino Samper
Javier Dominguez
Alejandro Sanchez Vaca
Ignacio Hernando Zuloaga Sevilla
Roberto Pizarro Mondragon

La Junta Directiva estd compuesta por personas con diferentes conocimientos, perspectivas,
habilidades profesionales y personales que promueven el andlisis y enriquecen los debates
con distintos puntos de vista para la toma de decisiones.

Con el objeto de apoyar el cumplimiento de sus funciones, la Junta Directiva cuenta con un
Comité de Supervision de Control Interno y un Comité de Compensaciones de manera
permanente, conformados por miembros de la Junta Directiva y por miembros externos. Para
la seleccién de los integrantes de estos Comités se toma en consideracion, los perfiles,
conocimientos y experiencia profesional de los miembros designados para hacer parte de
estos, en relacién con la materia objeto de cada Comité.

3.2.2. Funciones

Las funciones de la Junta Directiva estan previstas en los Estatutos de la Sociedad y en el
Reglamento Interno de Junta Directiva.

3.2.3. Reuniones

Las Reuniones de la Junta Directiva pueden ser ordinarias, extraordinarias u ocasionales, de
acuerdo con lo previsto en los estatutos sociales y la ley, o no presenciales de acuerdo con
lo dispuesto en los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995 o la norma que la reemplace,
adicione o modifique, con las formalidades establecidas en el Cédigo de Comercio y la Ley
Mercantil.

Adicionalmente, conforme lo establecen los Estatutos Sociales, las reuniones pueden llevarse
a cabo a través de los mecanismos virtuales, tales como, pero sin limitarse a,
videoconferencias, teleconferencias, Teams, Skype, WhatsApp y Facetime, considerandose
como una participacion presencial, por lo que su participacion virtual es valida para conformar
guérum deliberatorio y/o decisorio.
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En el periodo del presente informe se realizaron las siguientes reuniones:

Reuniones Junta Directiva desde el 1 de septiembre 2024 a 30 de septiembre 2025

Reuniones | Cantidad
Ordinarias 13
Extraordinaria 1

3.2.4. Remuneracion

De acuerdo con lo aprobado por la Asamblea de Accionistas en el Acta No. 1 del 11 de marzo
de 2015, y ratificado por la misma en reunién ordinaria No. 24 del 30 de enero de 2025, por
la asistencia a cada reunién ordinaria, extraordinaria de la Junta Directiva, incluyendo las de
votacion sucesiva, cada miembro recibe como remuneracion la suma de dos (2) salarios
minimos mensuales legales vigentes.

Adicionalmente, conforme a lo aprobado por la Asamblea General de Accionistas en reunién
No. 24, los miembros de la Junta directiva causan honorarios por la participacion, en su
calidad de miembros de junta directiva, en sesiones de Comités de la Sociedad, por la suma
de un (1) SMLMV.

3.2.5. Decisiones

De conformidad con lo establecido en los Estatutos de la Sociedad, la Junta Directiva delibera
y decide validamente con la presencia y los votos de la mayoria de sus miembros.

Durante las sesiones celebradas en el periodo comprendido en el presente informe, siempre
se conformé el quorum deliberativo y todas las decisiones se adoptaron por unanimidad.

A las deliberaciones de la Junta Directiva asistio la Representante Legal de la Compaiiia, quien
no tiene voto, ni devenga remuneracion especial por su asistencia.

3.2.6. Asistencia a las Reuniones

En el periodo objeto de este informe, la Junta Directiva se reunié en catorce (14) sesiones, y
el porcentaje total de asistencia de los miembros fue del 97%.

3.2.7. Politicas aprobadas por la Junta Directiva durante el periodo que se reporta.

Durante el periodo del presente informe, la Junta Directiva aprobé y/o modificé y/o actualizé
los siguientes documentos:

- Politica de Prevencion de Discriminacién, Violencia, Acoso Laboral y Sexual, Version
1.
- Politica de Cumplimiento Normativo.
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- Politica Ambiental, Version 1.
- Enel marco de la estrategia de sostenibilidad en su pilar de Gobierno Corporativo, se
aprobaron 21 politicas corporativas, asi:
o Cadigo de Buen Gobierno Corporativo
Politica de Cumplimiento Ley SOX
Politica de Tratamiento de Informacion (PTI)
Politica Gestién de Riesgo de Proyectos
Politica de Gestion Contable
Politica de Compras y Contratacién
Politica de Pensién y Retiro de Colaboradores
Politica Prevencion consumo alcohol y sustancias psicoactivas
Politica del sistema de gestién en seguridad y salud en el trabajo
Prevencion de discriminacion, violencia, acoso laboral y sexual
Codigo de Etica y Conducta
Politica Anticorrupcion
Politica de Auditoria Interna
Politica de Derechos Humanos
Politica de Sostenibilidad
Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI)
Politica de Ciberseguridad y S.|
Politica de Riesgo Operativo
Politica de Compliance
Politica de Continuidad de Negocio
Declaracion de Derechos Humanos

O O O O OO0 0O 0O OO O0OO0oOO0o0OO0OO0OO0OO0oOO0o0OO0o0OO0

3.2.8. Presidente y Secretario de la Junta Directiva

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y el Reglamento Interno de Junta
Directiva, para las sesiones adelantadas en el periodo comprendido entre septiembre de
2024 y septiembre de 2025 fungié como Presidente de las reuniones el Dr. Alberto Marifio
Samper, y la Dra. Adriana Fawcett Vargas como Secretaria.

Las funciones del Presidente y Secretario se encuentran contempladas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento Interno de la Junta Directiva.

3.2.9. Evaluacion de la Junta Directiva

La Asamblea General de Accionistas evalta la gestion de la Junta Directiva mediante el
estudio y aprobacion del informe de gestidn que se presenta a su consideracion.

Para el periodo del presente informe, la Asamblea de Accionistas aprobé por unanimidad el
Informe de Gestion del afio 2024, el cual fue presentado por la Administracion a la Asamblea
de Accionistas en la reunién ordinaria No. 24, llevada a cabo el 30 de enero de 2025.
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Adicionalmente, la firma Governance Consultants S.A. (GCSA), firma especializada en temas
de gobierno corporativo, realizé el proceso de evaluacién externa de la Junta Directiva de
Covimar del afo 2024.

3.2.10. Comités de la Junta Directiva

La Junta Directiva cuenta con dos (2) comités de apoyo:

- Comité de Supervisiéon de Control Interno conformado, actualmente, por tres (3)
miembros principales.
- Comité de Compensaciones, conformado por dos (2) miembros.

El Comité de Supervision de Control Interno es el encargado de la vigilancia de la gestiéon y
la efectividad del Sistema de Control Interno, los procedimientos de control que se ajusten a
las necesidades, objetivos, metas y estrategias financieras, administrativas y operacionales
determinadas por COVIMAR, y el Comité de Compensaciones cual tiene como objeto definir
el incremento del salario del representante legal principal anualmente.

De conformidad con lo decidido por la Junta Directiva, el Comité de Supervisién de Control
Interno se encuentra conformado por los Doctores Ignacio Hernando Zuloaga Sevilla,
Roberto Pizarro Mondragén y Javier Dominguez Betancur, como miembros principales.

Por su parte, conforme a lo decidido por la Junta Directiva en su sesion No. 141 llevada a
cabo el 9 de septiembre de 2025, el Comité de Compensaciones se encuentra conformado
por los Doctores Alberto Marifio e Ignacio Zuloaga.

3.3. REPRESENTANTE LEGAL
La Gerente de la Sociedad tiene a su cargo la Representacion Legal de la Concesionaria, de
acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales de la Compafiia y en las disposiciones
de la Junta Directiva.
La gerente tiene un (1) Suplente, quien tiene a su cargo las funciones propias de su cargo, y
reemplaza al gerente en sus faltas absolutas, temporales o accidentales, en todas sus
funciones incluyendo la Representacion Legal.

4. CONTROLES

La Sociedad se encuentra sometida a controles internos y externos.
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4.1. Control Interno

Entendido como un proceso integrado y dindmico, disefiado con el propésito de proporcionar
un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucién de los objetivos relacionados
con las operaciones, la informacién y el cumplimiento.

Actualmente, los 6rganos de Control Interno para Covimar son:

v" Comité de Supervision de Control Interno.

v" Oficial de Cumplimiento: El Coordinador de Gobierno Riesgo y Cumplimiento de la
Sociedad, quien ejerce las funciones de Oficial de Cumplimiento, bajo la coordinacién
y directrices que imparta Proindesa.

4.2. Control Externo

4.2.1. Auditoria Externa

Ejercida por la casa matriz Corficolombiana S.A., quien se encarga de evaluar y contribuir a la
mejora de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno de la entidad.

4.2.2. ANI

En atencién al objeto social de la Compania, que corresponde a la ejecucion del Contrato de
Concesién No. 001 de 2015, celebrado con la AN, la Agencia ejerce control externo sobre
ésta, motivo por el cual la Concesionaria debe efectuar informes a la ANI, donde se indican
los niveles de cumplimiento de las obligaciones contractuales.

4.2.3. Revisoria Fiscal

COVIMAR cuenta con la firma KPMG S.A.S. como revisor fiscal, nombramiento ratificado por
la Asamblea General de Accionistas, mediante Reunién Ordinaria No. 24 celebrada el 30 de
enero de 2025.

El revisor fiscal presentd los Estados Financieros ano 2024, para el periodo del presente
informe, y estos se encuentran aprobados por unanimidad por la Asamblea General de
Accionistas.

4.2.4. Auditoria Independiente

El Concesionario cuenta con la firma CROWE CO S.A.S. para ejercer las labores de auditoria
independiente establecidas en el Contrato de Concesién?.

Las notas a los Estados financieros y los informes presentados por la firma Auditora para el
periodo del presente informe son los que a continuacién se indican:

v" Estados Financieros de propdsito especial primer semestre de 2024

" Contrato de Concesion No. 001 de 2015, Parte General, clausulas 4.2 (q) y 4.2 (aa) (i) (5).
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v' Estados Financieros de propdsito especial segundo semestre de 2024

Los informes presentados por la Revisoria Fiscal y el Auditor independiente se encuentran
publicados en el portal de internet de la Sociedad “www.covimar.com.co”.

5. ESTRATEGIA CORPORATIVA

La Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. - COVIMAR contintia dando cumpliendo a todas
las obligaciones contractuales, propias de cada Fase, bajo un modelo de sostenibilidad e
innovacién constante, atendiendo diligentemente las directrices que imparta la Asamblea
General y la Junta Directiva, generando valor para los accionistas, colaboradores, y demas
Grupos de Interés. Ademas, se continla adoptando un enfoque estratégico en la defensa
juridica y financiera del Contrato de Concesién, asegurando que el proceso arbitral en curso
se gestione de manera eficiente y con el menor impacto posible para el negocio.

La estrategia corporativa se basa en los siguientes objetivos:

e Planear estratégicamente los posibles escenarios derivados de la decisién del Tribunal
de Arbitramento.

e  Cumplir con las obligaciones establecidas en el Contrato de Concesién, segln la etapa
en la que se encuentre el contrato.

e Reafirmar el compromiso con las politicas de sostenibilidad, garantizando la
proteccién y conservacion de los recursos naturales, y promoviendo el bienestar de
sus grupos de interés.

e Asegurar una administracién eficiente de los recursos y la preservaciéon del retorno
de inversién, siguiendo las directrices establecidas por la Asamblea General y la Junta
Directiva.

e Fomentar una comunicacién transparente con los grupos de interés, incluyendo
entidades gubernamentales, inversionistas, colaboradores y comunidades.

e Fortalecer la gobernanza corporativa y asegurar la transparencia en todas las
operaciones y decisiones de la sociedad.

e Adoptar tecnologias en ciberseguridad para proteger los datos y sistemas de la
sociedad.

6. CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO Y DIVULGACION

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo se encuentra publicado en el portal de internet
“www.covimar.com.co”.

La Sociedad mantiene comunicacién constante con los miembros de Junta Directiva y
Accionistas, a través de correo electrénico, mediante los cuales se remite, entre otros, toda
la informacion relativa a los eventos financieros extraordinarios de la compania.
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Durante el periodo del presente informe, no se recibieron solicitudes por parte de los
accionistas, por incumplimientos a lo previsto en el Cédigo de Buen Gobierno.

7. NORMAS INTERNAS SOBRE ETICA

7.1. Cédigo de Etica y Conducta

Conforme con lo dispuesto en el Cédigo de Etica y Conducta, aprobado por Junta directiva,
le corresponde a dicho 6rgano designar los tres (3) miembros principales y suplentes que
integraran el Comité de Etica, encargado de conocer en segunda instancia las conductas que
se presuman son violatorias al Cédigo de Etica y Conducta de Covimar.

Para el periodo del presente informe, el Comité de Etica y Conducta se encuentra integrado
de la siguiente manera:

Miembros Principales Miembros Suplentes

Gerente Ingeniero Contractual
Abogada Contractual Jefe de Gestién de Talento humano
Gerente Administrativo y Financiero Coordinador Administrativo

7.2. Conflicto de Interés

Los conflictos de interés son tratados de acuerdo con lo definido en el Cédigo de Etica y
Conducta. Durante el periodo objeto de este informe no se presentaron situaciones de
conflicto de interés.

8. CONTRATACION

Los procedimientos de contratacién que a la fecha ha realizado la Sociedad, se han realizado
bajo los principios de economia, transparencia y buena fe. La sociedad solicita varias ofertas
previamente a la suscripcién de un contrato, con el fin de verificar que el empleado,
proveedor o contratista cumple con las calidades de experiencia e idoneidad para ejecutar el
objeto del contrato a suscribir.

A la fecha, la contratacion ha sido adelantada Unica y exclusivamente por sus representantes
legales, una vez se obtienen las respectivas autorizaciones corporativas establecidas en los
Estatutos de la compaiiia, segln aplique en cada caso.

En linea con lo anterior, la Concesionaria realiza las siguientes actividades:

v" Socializacién de las politicas corporativas

v" Suscripcién de la Autorizacion de tratamiento de datos personales

v Suscripcion formato de conocimiento Linea Etica

v" Consulta en las listas de control previamente a la contratacién y periddicamente una
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vez al ano para aquellos contratistas, proveedores, accionistas y empleados que se
encuentren activos en la Sociedad, de conformidad con lo sefalado en el Manual de
SAGRILAFT.

v Suscripcién del formulario Unico de conocimiento de contratista y proveedores.

9. SOSTENIBILIDAD

En virtud del compromiso de la Concesionaria con la implementacién de la estrategia de
sostenibilidad, la cual permite posicionar al Proyecto vial Mulal6-Loboguerrero como un
referente nacional en el sector de la infraestructura, principalmente por la creacién de valor
social y econémico dentro del area de influencia del proyecto, asi como, la proteccion y
conservacion de los recursos naturales, y el cumplimiento de las responsabilidades adquiridas
con los grupos de interés, durante el periodo del presente informe, Covimar adelanté
actividades en el marco de las iniciativas de sostenibilidad, entre las que se encuentran: (i)
Tejedoras de futuro, (ii) Cosechas de mi tierra, (iii) Emprende futuro, (iv) Pasaje a la fantasia,
(v) Fiesta transito vial, (vi) Ruta dorada, (vii) Escuela solidaria, (viii) Ruta segura, y (ix)
Sembrando vida.

10.REVISION Y APROBACION

Elaboré Aprobé
Nombre: Estefania Chavez Mejia Adriana Fawcett Vargas
Cargo: Abogada Corporativa Gerente General
Firma: Estefania Chivez Mejia Mriona GtV

Documento aprobado en la sesidon de Junta Directiva No. 142 del 14/octubre/2025
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