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Introduccion

El informe de Gestion y Sostenibilidad tiene
como objetivo, presentar los logros
alcanzados y el cumplimiento de las metas
planteadas por la Concesionaria Nueva Via al
Mar S.A.S COVIMAR en la vigencia 2023, el
desarrollo de su gestiéon y sus resultados
orientados al cumplimiento de todas sus
acciones a partir de sus diferentes procesos.
El informe se estructura a partir de los
procesos y analisis de las actividades que
generaron un mayor impacto positivo en las
comunidades y que aportaron a la
Concesionaria reconocimiento y credibilidad
en temas relacionados con el desarrollo del
proyecto.

Es importante tener en cuenta que, para la
consolidacion del documento se utilizd la
informacion suministrada por las diferentes
areas de la Concesionaria, el analisis de los
indicadores de gestion para el control y la
medicion de los resultados de las actividades
de acuerdo con el plan de accién anual
propuesto por cada una de las areas.

La Concesionaria dirige sus acciones en el
cumplimiento de todas sus lineas estratégicas
para el optimo desarrollo del Contrato de
Concesiéon y actla con respeto y empatia al
momento de ejecutar diferentes actividades con
las comunidades, lo cual le ha permitido poner
en marcha todos sus objetivos propuestos.

Covimar opera de manera sostenible y se ha
comprometido a crear valor social, ambiental y
econbmico a medio y a largo plazo,
contribuyendo asi al progreso y al bienestar de
las comunidades.

La responsabilidad con el medio ambiente es
otro pilar fundamental para el correcto
funcionamiento de la gestibn ambiental que
incluye diferentes procesos y practicas para
reducir el impacto ambiental que puede llegar a
generar la construccion del proyecto vial.

Desde el Gobierno Corporativo, la
Concesionaria, a través de sus acciones
colectivas, la transparencia y la lucha contra la

corrupciéon, entre otros, ha concentrado sus
esfuerzos en prevenir y evitar situaciones
directas o indirectas que comprometan su
buen nombre. La integridad y la ética son para
COVIMAR herramientas fundamentales para

el desarrollo sostenible. Las politicas vy
coédigos empresariales de la Concesionaria
guian el comportamiento de los
colaboradores, y constituyen los pilares para
continuar promoviendo un entorno de trabajo
ético y responsable.

Las relaciones con los grupos de interés han
propiciado un ambiente seguro y cercano con
sus aliados estratégicos, tales como:
comunidades del area de influencia,
instituciones educativas, autoridades locales,
entre otros. Los programas sociales han
contribuido al mejoramiento del entorno vy
cambios en la dindmica econbmica
impulsando las iniciativas comunitarias
presentes en el territorio.

El presente informe, revisado y aprobado por

la Junta Directiva de la sociedad, fue
preparado bajo referencia GRI (Global
Reporting Initiative) y describe cada una de las
acciones y resultados obtenidos en el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2023. [2-3, 2-14]

El informe anual de Gestion y Sostenibilidad
se ha convertido en el mejor escenario que
consolida los diversos ejercicios con la
comunidad y permite informar los resultados,
logros, impactos e informacién trascendental
que da cuenta del desempeno empresarial y
avances en los compromisos; demostrando el
inquebrantable  propdsito  de  construir
participativamente el corredor vial
Mulalé-Loboguerrero.

El informe de Gestibn y sostenibilidad,
debidamente aprobado por la Junta Directiva y
la Asamblea General de Accionistas de la
sociedad, se publica de manera anual la pagina
web de Covimar. [2-3]
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El proyecto vial Mulalé - Loboguerrero pertenece al programa de Cuarta
Generaciéon de Concesiones (4G), y es uno de los proyectos de
conectividad méas importantes del pais, ya que contribuye al desarrollo
del Pacifico colombiano, conectando el trafico del sur del pais y el
continente con el principal puerto maritimo de Colombia, ubicado en
Buenaventura.

No obstante la importancia del proyecto, hasta el momento no hemos
podido dar inicio a la Fase de Construccion, debido a los midltiples
impactos y vicisitudes de indole social y ambiental sufridos por el
Proyecto y las Fuerzas Mayores Ambientales que han sido reconocidas
por un Panel de Amigables Componedores, la primera en diciembre de
2016 y posteriormente, en julio de 2021, esta Gltima generada por los
retrasos en la obtencién de la licencia ambiental del Proyecto, lo cual,
segln lo declarado por el referido Panel, paralizé el plazo del Contrato
por mas de 2 anos, desde el 18 de octubre de 2019, hasta el 23 de
noviembre de 2021 (causal prevista en el Contrato de Concesion para
que cualquiera de las Partes solicitara la terminacién del Contrato).

Por lo anterior, la Concesionaria convocé a un tribunal arbitral para que
declarara que se habia configurado una de las causales de terminacion
del Contrato de Concesidn, ello teniendo en cuenta la decisién del Panel
de Amigable Composicién de julio de 2021. Posteriormente, en el mes
de abril del 2023, el tribunal de arbitramento emiti6 el laudo arbitral,
mediante el cual decidié que no se encuentra configurada la causal de
terminaciéon del Contrato de Concesién, aduciendo el principio de
conservacién del negocio juridico.

En esta decision, el Tribunal Arbitral, también senal6 que aunque no
declaraba la terminacién anticipada del contrato, ello no impedia que el
Concesionario reclamara el ajuste, la revision o el restablecimiento del
equilibrio del contrato, teniendo en cuenta todo el tiempo que ha
transcurrido, mas de 8 anos, desde que se firmé el Acta de Inicio del
Contrato, sin que fuera posible dar paso al inicio de la construccion del
Proyecto vial, por causas ajenas al control de COVIMAR. Esta decisién,
obligd a la Concesionaria y a la ANI a adelantar un nuevo Tribunal de
Arbitramiento para que sea restablecido el equilibrio econémico del
Contrato, segin lo previsto en el art. 27 de la Ley 80 de 1993, y en caso
de no tener una respuesta positiva se proceda a declarar la terminacion
del Contrato de Concesién, un final que no quisiéramos tener que
escribir.

Las suspensiones del Contrato y el consecuente desplazamiento del
término para dar inicio a la Fase de Construccién del proyecto,
evidentemente generaron modificaciones considerables en los estudios
ambientales derivados por la regeneracion natural de los ecosistemas,
cambios en las condiciones sociales de las comunidades, redisefio de
las redes secas y himedas que se traslapan con el proyecto, entre otras.

No obstante y a pesar de las dificultades, desde COVIMAR le seguimos
apostando a la transformacién del territorio a través de todos nuestros

programas de sostenibilidad, sociales y ambientales creados para las
comunidades que nos acompanan a lo largo del corredor vial, por lo que
seguimos fortaleciendo nuestras relaciones con pequefos productores
para impulsar y fomentar la productividad, y continuamos aportando
con ética y transparencia, a la construccién de un mejor pais.

Hoy celebramos que la historia del proyecto se contintia escribiendo y
somos conscientes de la responsabilidad que adquirimos hace més de
8 afos con las comunidades del &rea de influencia y el pais; aunque
continua siendo un camino dificil, seguiremos actuando con confianza,
compromiso y conviccién. Solo trabajando en equipo y con un mismo
norte serd posible la construccién de un sueio de 31.82 kilémetros
llamado Mulalé - Loboguerrero. Las dificultades vy acciones
emprendidas para solventarlas, nos han permitido reconocer que esto
es solo un paso del largo camino que falta por recorrer.

Cada ano que ha pasado nos reta, y el 2023 no fue la excepcioén, fue un
ano marcado por circunstancias cambiantes como el fenémeno
econdmico global y la reactivacion del proyecto, pero continuamos, con
todas las acciones, buscando fortalecer la comunicacién directa, la
construccibén de tejido social, la confianza y credibilidad en cada una de
las unidades territoriales que hacen parte del area de intervencion del
Proyecto de Concesién a través de los programas e instrumentos que
propenden por el mejoramiento en la calidad de vida de las
comunidades aledafnas vy la preservacién por los recursos naturales.

La suma de todos nuestros esfuerzos ha logrado resultados
extraordinarios en 2023, esto nos llena de orgullo y nos impulsa a seguir
levantandonos con el propésito de seguir adelante, para continuar
actuando con determinacion, teniendo muy clara la responsabilidad que
tenemos como empresa con el departamento y del pafs.

Agradezco a todos los grupos de interés que hacen parte de las
comunidades por donde pasa nuestro trazado, gracias por participar y
abrirnos las puertas de sus territorios; para nosotros es muy importante
continuar fortaleciendo las relaciones que hasta hoy nos han mantenido
unidos.

Seguiremos priorizando el bienestar de nuestras comunidades y nos

comprometemos a seguir impactando de manera positiva actuando con
respeto y determinacion.

MMOM%WLCH_\} -

Adriana Fawcett Vargas
Gerente General Covimar
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Capitulo 1

1.1.
Nosotros

e o
Mision
Conectar con una via primaria de altas especificaciones, las zonas industriales
del Valle del Cauca con los puertos de Buenaventura en el Pacifico
Colombiano, y a su vez canalizar el trafico pesado del sur del pais que se dirige
a dichos puertos con una reduccién del recorrido de 52 kilbmetros, comparado

con la situacién actual del recorrido Cali-Mediacanoa-Loboguerrero, mejorando
la competitividad y conectividad de la infraestructura vial del pais.

- L4
Vision
Construir uno de los mejores corredores viales del pais, cumpliendo con las

especificaciones técnicas, sociales, ambientales y legales establecidas en el
Contrato de Concesién y sus apéndices técnicos.

1.2
Nuestro negocio
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Informe de Gestion y
Sostenibilidad 2023

El Proyecto vial Mulalé — Loboguerrero de 31,8 kilbmetros es una via totalmente nueva,
contara con 5 modernos tlneles, 48 obras especiales como puentes pontones y viaductos, y
generara, en su pico maximo, 1.800 empleos directos al afno y miles de empleos indirectos
por medio de los prestadores de servicios y proveedores durante su construcciéon vy
operacion.

Esta Via aumentard la competitividad del pais, permitiendo aprovechar al maximo los
beneficios que proporcionan los acuerdos comerciales vigentes y futuros firmados por
Colombia con otros paises. La movilidad para transporte de carga que se dirige a los puertos
del Pacifico se reducira en una hora o en 52 kildmetros, comparada con la situacién actual del
recorrido Cali-Mediacanoa-Loboguerrero.

Pero esta obra no solo es para el transporte de carga, esta via se convertird en un corredor
turistico del Valle del Cauca; diversificara, conectard e impulsara la economia de las
poblaciones y zonas rurales ubicadas dentro del area de influencia del Proyecto.

El Proyecto vial inicia en el corregimiento de Mulalé en el municipio de Yumbo, pasa por el
corregimiento Pavas en el municipio de La Cumbre vy finaliza en el corregimiento
Loboguerrero en el municipio de Dagua.
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1.3.
Perfil de la organizacion -1

La Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S - COVIMAR, es una sociedad por acciones
simplificada con capital 100% de origen privado, filial de Corficolombiana, constituida por
Documento Privado del dia 9 de enero de 2015, inscrita inicialmente en la Camara de Comercio
de Bogotd el dia 16 de enero de 2015 y posteriormente registrada por cambio de domicilio en
la Cdmara de Comercio de Cali el dia 21 de septiembre de 2015 bajo el No. 20240 del Libro IX.
La sociedad se encuentra ubicada en la Calle 10 No. 4-47, piso 22, Edificio Corficolombiana de
la Ciudad de Cali. La actividad econbémica principal de la sociedad es la construccién de
carreteras, en el sector infraestructura del Pais. [2-6]

La Concesionaria desarrolla su objeto social en Colombia y estd conformada por la sociedad
Proyectos y Desarrollos Viales del Mar S.A.S. — Prodevimar S.A.S. con un 75% de participacion
accionaria y por la sociedad Estudios Proyectos e Inversiones de los Andes S.A.S EPIANDES
S.A.S. con un 25% de participacién accionaria.

El objeto social exclusivo de la concesionaria
consiste en los estudios y disenos definitivos,
gestiobn ambiental, predial, redes, social,
construccion, rehabilitacibn, mejoramiento,
operacidn, mantenimiento y reversion del
proyecto Mulalo- Loboguerrero, de acuerdo con
el Contrato de Concesién APP No. 001 de 2015
suscrito con la Agencia Nacional Infraestructura
- ANI, cuyo alcance es llevar a cabo la
“Financiacién, construccién, mejoramiento,
operacién, mantenimiento y reversion del
corredor Mulalé — Loboguerrero’; localizado en
los municipios de Yumbo, La Cumbre y Dagua
en el Departamento del Valle del Cauca.

Composicidn accionaria
Concesionaria

25,0%

El proyecto vial Mulald6 - Loboguerrero
75,0% pertenece al programa de Cuarta Generacién de
Concesiones (4G), y es uno de los proyectos de
conectividad mas importantes del pais, ya que
- Epiandes Prodevimar contribuye al desarrollo del Pacifico colombiano,
y actualmente se encuentra surtiendo la Etapa
Preoperativa, en su Fase de Preconstruccion.

Informe de Gestion y
Sostenibilidad
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2.1.

Entorno Macroecondmico y Sectorial

En el ano 2023, los paises enfrentaron una
combinacién de factores
predominantemente  negativos en un
contexto de politicas monetarias restrictivas
para atacar la alta inflacion, condiciones
financieras endurecidas, un comercio débil y
tensiones geopoliticas, especialmente por la
rivalidad comercial entre Estados Unidos vy
China y las guerras entre Rusia y Ucrania e
Israel y Hamas. Pese a esto, la economia
global demostr6 fortaleza evitando una
recesion, pero observando una
desaceleracion en el crecimiento econémico.
Segln el Fondo Monetario Internacional
(FMI), se espera una revisiéon a la baja en las
proyecciones para algunas de las principales
economias como China y la zona del euro,
mientras Estados Unidos muestra un
crecimiento mas soélido, aunque aln por
debajo de los niveles historicos.

La economia mundial creceria un 3.0% en
2023 y 2.9% en 2024, conforme la politica
monetaria empiece a surtir efecto. Se
anticipa un modesto desempeno de Estados
Unidos, con un crecimiento proyectado de
1,5% en 2024 en el marco de las elecciones
presidenciales y 1,8% en 2025. Mientras
tanto, la Eurozona también experimentara un
crecimiento  limitado, con tasas de
crecimiento del 1,2% en 2024 y 1.8% en
2025. En china se espera una
desaceleracion, alcanzando un 4.2% en 2024
y 4,1% en 2025 explicada por el riesgo de
impago en el sector inmobiliario que
representa mas de una cuarta parte de la
actividad econd6mica del pais y por la
posibilidad de mas restricciones comerciales

13

o tecnolbgicas por parte de EE.UU hacia China.
Por otro lado, los mercados emergentes
creceran 4% vy 4,1% en 2024 y 2025,
respectivamente. La inflacién, aunque se
suaviza, sigue siendo motivo de preocupacién
con expectativas a corto plazo por encima de
las metas de los bancos centrales.

En América Latina, en paises como Brasil y
México, el crecimiento econémico se ha
mantenido sélido, impulsado por cosechas
abundantes y un fuerte consumo privado, lo
que hace que ambos paises sean resistentes a
la inflacién vy las altas tasas de interés. Aun asi,
el crecimiento fue débil en Argentina, Chile,
Pert y Colombia debido a fenémenos
climaticos extremos, una alta incertidumbre
politica y la debilidad de la economifa mundial.

En el caso de Colombia, segln las estadisticas
del Gobierno Nacional, para el tercer trimestre
de 2023, el PIB se ubic6é en -0,3%, lo que
confirma que los efectos de la politica
monetaria estan afectando el crecimiento. En
esa misma linea, de acuerdo con las
perspectivas econdémicas de la OCDE
(Organizacion para la Cooperaciéon vy el
Desarrollo econbémicos), se espera un
crecimiento para el cierre del afo 2023 de
1,2%  explicado por el sector de
entretenimiento y servicios que es el de mayor
crecimiento 9,8% en 2023, alineado al
fenébmeno mundial de desenfrenado consumo
y preferencia por servicios, experiencias,
restaurantes y viajes.

Los sectores mas afectados en 2023 fueron
aquellos con mayor sensibilidad a la dificil

combinacion de altos precios y elevadas
tasas, como se evidencia en el deterioro
acumulado en sectores econbémicos clave,
como comercio, construcciéon e industria, el
menor consumo privado y la disminucién de la
inversién provocada por el aumento de la
carga impositiva a las empresas resultado de
las reformas tributarias de los afos 2021 vy
2022, la incertidumbre regulatoria en temas
como las disposiciones erraticas respecto al
ajuste de peajes terrestres, la asignaciéon de
subsidios de vivienda, las reformas en materia
laboral, de salud y pensional, que al cierre de
2023 contintan su tramite en el Congreso de
la Republica y los altos niveles de la prima de
riesgo pais que reflejan las dudas de los
inversionistas sobre la disciplina fiscal de
Colombia, mantienen elevadas las tasas de
interés de largo plazo. Por su parte, el
desempleo ha disminuido al llegar a un digito
9% con corte noviembre 2023, gracias al
papel que ha tenido el empleo en ramas como
transporte y almacenamiento, construccién,
alojamiento 'y servicios de comida vy
actividades financiera y de seguros, pese a
esto, de los 699.000 empleos netos que se
crearon en ese mes, el 75,82% equivalente a
530.000 son trabajadores por cuenta propia,
jornaleros o peones y la gran mayoria de estos
empleos son informales y no suelen cotizar a
seguridad social.

El DANE inform6 que la inflacion en Colombia
fue del 9,28% durante el ano 2023, la cual ha
experimentado una disminucién de 3,84%
con respecto al ano anterior en donde se
ubicd en 13,12%. \Varios factores
contribuyeron a este resultado, como los
incrementos en los precios de los
combustibles, el fenbmeno de El Nifo y los
cierres intermitentes de las vias que conectan
el llano con el interior del pais, generando
dificultades en el abastecimiento y wun
encarecimiento de los alimentos.

Informe de Gestion y
Sostenibilidad 2023

En lo que respecta al sector infraestructura,
el avance que ha logrado el pais en
términos de desarrollo es notable. A pesar
de algunos desafios y dificultades,
Colombia puede ver hoy completadas tres
generaciones de concesiones. La cuarta
generaciéon (4G) aumenté la creacion de
empleo con casi 200.000 puestos de
trabajo y con corte a agosto 2023, presenta
un avance total del 76,77 %.

El avance en la cuarta generacion (4G)
incluye:

8 de 30 obras terminadas.

10 obras con avance superior
al 90%.

14 obras con avance superior
al 50%.

Ademds, se espera que la ejecucion
alcance el 80% al cierre de 2023.
Entretanto, ya fueron adjudicados seis
proyectos carreteros de quinta generacion
(5G) que iniciarian construccién entre
finales de 2023 y durante 2024:

e |P ALO sur, Avenida Longitudinal de
Occidente.

e Accesos Cali — Palmira, Nueva Malla vial
del Valle del Cauca.

e Puerto Salgar - Barrancabermeja,
Troncal del Magdalena C1.

e Sabana de Torres — Curumani, Troncal
del Magdalena C2.

e Accesos Norte Fase Il.

e Buenaventura — Loboguerrero — Buga.
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Segln el cronograma vigente, estarian

pendientes de adjudicacion los proyectos
carreteros: Santuario-Cano Alegre Ruta del
agua, Conexiébn Centro, Autovia Cbérdoba -
Sucre y todos los proyectos aeroportuarios,
férreos y otros tipos de proyectos que estaban
considerados en la segunda ola de (5G).

En sintesis, a nivel de proyectos carreteros se
tienen en ejecucion 44 proyectos, de los
cuales 7 se encuentran en preconstruccién, 19
en construccion y 18 en operacién vy
mantenimiento. Para un total de 7.844 km de
via concesionada y presencia en 24
departamentos.

2.2.

Informe de Gestion y
Sostenibilidad 2023

Financiacion del Proyecto Vial

A pesar de que el Concesionario cumplié
con sus obligaciones contractuales vy
acredit6 la obtencion del Cierre Financiero
del Proyecto en agosto de 2016, mediante
certificacibn emitida por la institucién
financiera Crédit Agricole, el 25 de mayo de
2023, esta misma entidad financiera indicé
al Concesionario que la certificaciéon
bancaria emitida el 26 de agosto de 2016,
con la que se acredité el Cierre Financiero
para el proyecto en Concesiéon bajo el
esquema APP No. 001 del 22 de enero de
2015 (proyecto Mulalo Loboguerrero), ya no
es valida debido a diversos motivos, entre
ellos el tiempo transcurrido desde su
emision.

En consecuencia, en la actualidad el
Concesionario no cuenta con una
certificacion bancaria, que acredite el Cierre
Financiero del Proyecto, ni con el
financiamiento efectivo del mismo, debido
a situaciones no imputables al
Concesionario, como lo son los Eventos
Eximentes de Responsabilidad, declarados

por el Panel de Amigable Composicién, que
condujeron a que el Proyecto se viera
paralizado durante periodos prolongados de
tiempo, y que afectan de manera
indefectible y negativa la posibilidad de
contar con un financiamiento en firme.

En efecto, a pesar de las gestiones
adelantas por el Concesionario para
acreditar un nuevo cierre financiero vy
obtener una financiaciéon en firme, se han
obtenido respuestas de algunas entidades
financieras manifestando que, con la
estructura de flujos prevista en la actualidad,
el proyecto no cuenta con suficiencia
financiera para cubrir el pago de la deuda.

Ante esta situacion y como se ha realizado
desde el inicio del Contrato de Concesion, el
Concesionario ha venido atendiendo los
requerimientos de caja del proyecto a través
del mecanismo de deuda subordinada con
sus accionistas.




Capitulo 2

2.3.
Sintesis situacion financiera de la sociedad 120113

2.3.1.
Aspectos Generales

La Direccion Administrativa y Financiera verificé que los Estados Financieros incluidos en este
informe, correspondientes al ano 2023, cumplen con lo dispuesto en la normatividad vigente
aplicable, precisando que los mismos han sido preparados de acuerdo con las normas
contables de informacién financiera.

La Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. -Covimar no tiene filiales a cargo, ni participacion
accionaria en otras empresas.

La Compania en virtud del Contrato de Concesién APP N° 001 de 2015, suscribi6é el 12 de
marzo de 2015 el Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Fuente de Pago con
Fiduciaria Corficolombiana S.A., constituyendo el “Fideicomiso Covimar’, para el manejo de
los recursos derivados de Contrato de Concesiéon, el cual se ha venido ejecutando con
normalidad y cumpliendo con las obligaciones asociadas al mismo durante el afno 2023.

A continuacibn se presentan las principales cifras de los Estados Financieros de la
Concesionaria, con corte al 31 de diciembre de 2023:

Activos Totales: COP $2,25 (Dic/23) billones. El 66,74% se atribuye al valor del Efectivo\
Restringido conformado por las subcuentas de predios, compensaciones ambientales,
redes, interventoria y supervisién, soporte contractual, amigable composicién, obras
menores y a las vigencias futuras. Esta Gltima solo serd disponible para la concesion al
momento de la entrega de cada una de las unidades funcionales segin lo establecido
contractualmente. Por otro lado, el 15,98% corresponde a activos financieros de la
concesion que se espera recibir de parte del contratante durante la etapa de operacion del
contrato y un 15,75% a Instrumentos financieros medidos a valor razonable con cambios
en resultados.

Informe de Gestion y
Sostenibilidad 2023

Patrimonio: COP $9.051 (Dic/23) millones. Lo conforma el capital suscrito y pagado
por valor de $33.600 millones, prima en colocaciéon de acciones que ascienden a
$12.040 millones, perdidas del ejercicio por -512.130 millones, pérdidas acumuladas
de ejercicios anteriores por -$12.436 millones y los resultados por cambios en

politicas contables -$12.023 millones.

Resultado del ejercicio: COP -512.130 (Dic/23) millones. Dicho resultado se deriva
del modelo de negocio y a la fase actual en la que se encuentra el proyecto.

A continuacidn, se relacionan los principales rubros del Estado de Situacion Financiera y el

Estado de Resultados en miles de pesos.

a)Estado de situacion financiera

Estado de situacidn financiera

Activos corrientes

$14.045.427

$5.968.105

Activos no corrientes
Total Activos

Pasivos corrientes

$2.240.150.401
$2.254.195.828

$4.478.848

$1.771.412.411

$1.777.380.516

$4.080.049

Pasivos Totales: COP $2,24 (Dic/23) billones. De los cuales 75,61% corresponde a\
Ingresos Recibidos para Terceros por concepto de vigencias futuras, que se encuentran
establecidas contractualmente. Este porcentaje incluye los rendimientos financieros que
acrecientan el saldo de las mismas. De otra parte, el 18,90% corresponde a préstamos
con entidades vinculantes, principalmente la obligacién que se adeuda a los accionistas a
titulo de deuda subordinada para para atender los requerimiento de caja del Proyecto vial.

Dicha obligaciéon contempla intereses remuneratorios.
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Pasivos no corrientes
Total Pasivos
Patrimonio

Total Patrimonio

Total Pasivos y Patrimonios

$2.240.665.617
$2.245.144.465

$9.051.363

$9.051.363

$2.254.195.828

$1.752.119.316

$1.756.199.365

$21.181.151
$21.181.151

$1.777.380.516

Cifras en Miles de Pesos




Capitulo 2

b) Estado de resultados

Estado de resultados m 31-Dic-2022

Ingreso derivado del costo de construccién Capex | $7.892.955
Ingreso derivado del costo de AOM Opex $17.604.896 $10.685.259
Ingreso por DOB sobre el costo AOM -Opex $3.037.910 $4.789.773

Ingresos de actividades ordinarias $28.535.761 $15.475.032
Costos por servicios de AOM $17.604.896 $10.685.259
Costos por servicios de construccion $7.892.955 $0

Costo de ventas
Resultado operacional
Otro resultado neto

Resultado financiero

Resultado no operacional

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre la renta y complementarios

$25.497.851
$3.037.910
$-978.891
$-20.010.586
$-20.010.586

$-17.951.567

Informe de Gestion y
Sostenibilidad 2023

2.4.
Operaciones con los Accionistas y Administradores

Durante el ano 2023, la Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. - Covimar mantuvo
operaciones con los Accionistas, a través de contratos de crédito subordinado, los cuales
generaron intereses y cuentas por pagar con cada uno de ellos.

A continuacién, se presenta la informacién relativa a las operaciones efectuadas con los
accionistas durante el ano 2023, que contiene el capital e intereses de la deuda subordinada,
valorada a costo amortizado, asi como el saldo pendiente de pago a los accionistas por gastos
relacionados con la ejecucion del Contrato de Concesién.

Prodevimar S.A.S. m 31-Dic-2022 m

$10.685.259
$4.789.773
$-20.522
$-29.547.827
$-29.547.827

$-24.778.576

$-5.821.779 $-8.637.553

$-12.129.788 $-16.141.023
Cifras en Miles de Pesos

Resultado neto

La sociedad obtuvo pérdidas netas por la suma de DOCE MIL CIENTO VEINTINUEVE
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS CUATRO PESOS
($12.129.787.704).

La informacién financiera de Covimar se encuentra en linea con el periodo objeto del informe
de gestion y sostenibilidad, por cuanto la sociedad cuenta con un Unico cierre contable en el
mes de diciembre de cada anualidad. [2-3]

Los estados financieros dictaminados con notas estan disponibles de forma digital en nuestra
pagina web www.covimar.com.co
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Deuda Subordinada

$290.310.112

$239.810.112

$227.611.010

Intereses deuda subordinada

$115.755.197

$72.273.402

$26.358.038

Retencién de impuestos

Total

$-2.5631.073
$403.534.236

$-2.449.544
$309.633.970

$-603.273

$253.365.775

Epiandes S.A.S. 31-Dic-2023 | 31-Dic-2022 | 31-Dic-2021
Deuda Subordinada $17.750.000 $8.250.000 $5.750.000
Iereses ceudh subereinaeE $2.893.040 $1.185.437 $113.969
Retencion de impuestos $-124.822 $-75.561 $-7.978

Total $20.518.218 $9.359.876 $5.855.991

Cifras en Miles de Pesos

Al cierre del ejercicio fiscal correspondiente al ano 2023, el monto total de las cuentas por
pagar a partes relacionadas, alcanza la cifra de $424,052,454 producto de la deuda
subordinada.
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Respecto a operaciones con los Administradores, la Concesionaria efectué pagos a los
miembros de Junta Directiva, en razén a las funciones que desarrollaron dentro de dicho
6rgano, asi:

Cifras en miles de pesos

31-Dic-2023 ‘ 31-Dic-2022 ‘ 31-Dic-2021

$242.923 $187.861

Total $ 242.923 $ 187.861

Honorarios junta directiva $200.821

$ 200.821

Asimismo, y de conformidad con el numeral 3 del articulo 446 del Cédigo de Comercio,
durante el ano 2023 se generaron las siguientes erogaciones:

Cifras en miles de pesos COP 31-Dic-2023

a) | Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos
gastos de representacién, bonificaciones, prestaciones en dinero y
en especie, erogaciones por concepto de transporte y cualquiera
otra clase de remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los
directivos de la sociedad.

b)| Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el literal
anterior, que se hubieren hecho en favor de asesores o gestores
vinculados o no a la sociedad mediante contrato de trabajo, cuando
la principal funcion que realicen consista en tramitar asuntos ante
entidades pUblicas o privadas, o aconsejar o preparar estudios para
adelantar tales tramitaciones;

¢)| Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a
cualquier otro que pueda asimilarse a éste, efectuadas en favor de S -
personas naturales o juridicas

d)| Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados

$ 783.362

$ 2.349.576

. $175.963
unos vy otros;
e)| Los dineros u otros bienes que la sociedad posea en el exterior y las S B
obligaciones en moneda extranjera, y
f) | Las inversiones discriminadas de la compafia en otras sociedades, S B

nacionales o extranjeras
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2. 5.
Enfoque Fiscal [207-1] [207-2] [207-3)

La Compafia, en concordancia con sus lineamientos corporativos fiscales, esta
comprometida con el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias, a
través de préacticas tributarias éticas y transparentes. Para ello, utiliza la asesoria de
profesionales y somete a revisiones externas sus declaraciones tributarias, con el
objetivo de garantizar la conformidad con la normativa aplicable y las leyes tributarias.
Este enfoque no solo asegura el cumplimiento con la normativa y las leyes tributarias,
sino que también contribuye a prevenir inconvenientes legales y a mantener una sélida
reputacién en términos de responsabilidad fiscal para la organizacion.

Principios rectores:

Transparencia: La compania se compromete a presentar sus declaraciones
tributarias de manera transparente, lo que implica proporcionar informacién clara y
accesible.

e Legalidad: Se destaca el compromiso de cumplir con todas las leyes y regulaciones
tributarias vigentes.

e Proporcionalidad: La presentacion de declaraciones se realiza de manera
proporcionada, lo que sugiere un enfoque equitativo y adecuado

e Prevencién de abuso tributario: La companiia estd comprometida con evitar el
abuso tributario, lo cual implica no aprovecharse indebidamente de lagunas o
debilidades en la legislacion fiscal.

De la asesoria y revisoria fiscal:

Asesoria tributaria:

Antes de presentar la declaracion de impuesto sobre la renta y complementarios, la
compania cuenta con el aval y revision de un asesor tributario. Esto sugiere que la
empresa busca asesoramiento profesional para asegurar el cumplimiento normativo y
la aplicacién adecuada de las leyes tributarias.

Revisor fiscal:

La firma KPMG realiza la revision fiscal, aportando una capa adicional de control y
garantizando la integridad de las declaraciones. KPMG es reconocida por sus servicios
de auditoria e impuestos, lo que incrementa la solides y confianza en la precisién y
legalidad de las declaraciones tributarias de la Concesionaria.
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2.6.

Verificacion externa -5

La politica de compras actual de Covimar en aras de garantizar la correcta verificacion externa,

contempla los siguientes niveles de autorizacion:

Montos

Hasta 2 SMMLV
(Antes de IVA)

Numero de

cotizaciones

1 cotizacién

Aprobacion
pedido

Director del area y
Director Adtvo. y
Financiero

Aprobacién
compra

Director del &rea y
Director Adtvo. y
Financiero y Gerente
General

Entre 2 SMMLV
hasta 5 SMMLV
(Antes de IVA)

2 cotizaciones

Director del Area,
Director Adtvo. y
Financiero y Gerente
General

Director del Area,
Director Adtvo. y
Financiero y Gerente
General

Entre 5 SMMLV
hasta 300 SMMLV

3 cotizaciones

Director del Area,
Director Adtvo. y
Financiero y Gerente

Director del Area,
Director Adtvo. y
Financiero y Gerente

iz €@ R, General General

Director del Area, Director del Area,
Mayor a 300 3 ealiEdenEs Director Adtvo. y D.lrectc_>r Adtvo. y
SMMLV Financiero y Gerente ~Financiero y Gerente
(Antes de IVA) General y Junta General y Junta

Directiva

Directiva

Adquisicion de bienes o servicios y/o contratos por cuantias iguales o superiores a
trescientos (300) SMMLV, se realizard de acuerdo con el procedimiento de compras de
bienes y servicios CVM-PR-REC-001 (gesti6on de adquisiciones y contratacién), lo cual
requerira presentacion y aprobacion de la Junta Directiva. Se tendra en cuenta el valor de la
compra sin incluir el valor del IVA.

Una vez el proceso cumpla con estas aprobaciones el lider de compras da continuidad al
proceso de acuerdo en lo establecido en la politica de compra de bienes y/o servicios. [2-5]
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2.6.1
Proporcién de gasto en proveedores locales [204-1]

Porcentaje de proveedores locales frente al total de proveedores
en la compainia

Tipo de proveedor % Proveedores 2023

50.31%

Local (zona influencia proyecto) |

Nacional 49.69%

Total general

I Local (zona influencia proyecto)

I Nacional

50.31%

Se llama como “Local” a los proveedores ubicados
en la zona de influencia del proyecto, para el caso
de COVIMAR, proveedores con sede principal en
Cali, Pavas, La Cumbre, Yumbo y deméas municipios
del Valle del Cauca.

El 50.31% de esos proveedores estan ubicados en
el mercado Local, impactando de manera

significativa el mercado de la zona de influencia.
49.69% °°

Cantidad de proveedores locales y nacionales contratados
durante el ano 2023

Tipo de proveedor Numero proveedores 2023

80

Local (zona influencia proyecto)

Nacional 79

Total general
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Participacion de proveedores locales y nacionales en el total de 2.7.
no 202 .
compras del afo 2023 Declaracion de Ley 1676 De 2013

Tipo de proveedor Valor pagado aio 2023 De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1676 de agosto del 2013, se deja constancia de que no

se entorpecio6 la libre circulacién de las facturas de compradores y proveedores durante el afio
Local (zona influencia proyecto) | $4.017.808.381 2023.

Nacional $5.487.394.314

Total general $9.505.202.695 2.8.
Cumplimiento de Normatividad sobre

Propiedad Intelectual e Industrial y Régimen

vwcors | - - -  de Seguridad Social

Local COVIMAR, durante el afio 2023, cumplié a cabalidad con las normas legales vigentes sobre

(zona d? _ $ 4.017.808.381 Propiedad intelectual e Industrial, realizando las transacciones comerciales relacionadas, con

influencia) sujecién a las mismas y garantizando que el software de los equipos utilizados y adquiridos por
la compadia, se encuentren debidamente licenciados.

El valor total de las compras realizadas en el afo 2023 es de $9.505.202.695, de este valor los
proveedores Locales participaron con $4.017.808.381, lo que representa el 42.27%, mientras
que los proveedores Nacionales participaron con $5.487.394.314, correspondiente al 57.73%,
dinamizando de esta manera la economia regional y nacional.

También, la empresa ha realizado todos los aportes requeridos por el sistema de seguridad
social de cada uno de sus empleados, encontrandose a Paz y Salvo por dichos conceptos
hecho, que ha sido verificado por la Revisoria Fiscal.

Proveedores locales nuevos aino 2023

Tipo de proveedor Numero proveedores afio 2023

Local nuevo | 28

Nacional nuevo 24

Total general

En el afno 2023 se vincularon 52 nuevos proveedores, de los cuales 28 de ellos son proveedores
locales con incidencia directa en el proyecto, por otro lado, se vincularon 24 proveedores de
orden nacional.
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3.1. Desarrollo del Contrato de Concesién No. 001 de 2015
3.2. Situacién juridica
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3.1.

Desarrollo del Contrato de Concesion

No. 001 de 2015

En este acapite se describen los principales
hechos ocurridos durante el ano 2023, que
resultan relevantes para la sociedad, en
relacion con el contrato de concesion cuya
Acta de inicio con la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), fue suscrita el 17 de
marzo de 2015.

Respecto al trdmite arbitral convocado por el
Concesionario en el ano 2021 con ocasibén a
la controversia suscitada entre la ANI vy
Covimar sobre la Terminacién Anticipada del
Contrato de Concesion, el 17 de abril de
2023, el Tribunal de Arbitramento profirid
Laudo Arbitral que resolvié la controversia
mencionada, el cual quedd en firme el 26 de
abril de 2023, una vez fueron resueltas las
solicitudes de aclaracién presentadas por el
Concesionario. En su decisién, el Tribunal
negd la configuracion de la causal de
terminacidon anticipada del Contrato de
Concesién, por cuanto consideré que, en
observancia del principio de conservacion del
negocio juridico, el contrato debia continuar.
No obstante, este Tribunal también
manifesté que ello no era impedimento para
que el Concesionario utilizara los
mecanismos de solucién de conflictos del
contrato para reclamar el ajuste, la revision o
el restablecimiento del equilibrio econémico
del mismo.

En virtud de lo anterior, y una vez en firme el
Laudo Arbitral, se reanudd el plazo estimado
de la fase de Preconstrucciéon del Proyecto, el
cual valga resaltar, bajo la interpretacion
adecuada del Contrato, se encontraria
prorrogado hasta el 25 de mayo de 2025.
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Dada la reactivacion de la ejecucion del
Contrato de Concesion No. 001 de 2015, a
partir del mes de mayo de 2023, el
Concesionario retomé el cumplimiento de
las obligaciones contractuales propias de la
Fase de Preconstruccion del Proyecto, entre
otras, las  actividades sociales, la
actualizacion del Plan de Manejo de Redes
de los operadores de servicios publicos, la
gestion predial, y las  actividades
ambientales.

De otra parte, teniendo en cuenta la decision
del Tribunal Arbitral, el Concesionario
interpuso, en el ano 2023, dos (2) acciones
judiciales contra el Laudo Arbitral del 17 de
abril de 2023. En tal sentido, se interpuso un
Recurso extraordinario de anulacién y una
Accibn de Tutela.

Sobre el recurso de anulacién presentado
por el Concesionario, el 30 de mayo de 2023,
con fundamento en las causales segunda y
séptima del articulo 41 de la Ley 1563 de
2012, por haberse proferido el Laudo con
falta de competencia y en conciencia o
equidad, mediante sentencia del 30 de
noviembre, notificada el 13 de diciembre de
2023, la Sala de lo Contencioso
Administrativo, Seccion Tercera, Subseccion
B, del Consejo de Estado, resolvié declarar
infundado el recurso extraordinario de
anulacion.

Respecto a la Accién de Tutela interpuesta
por el Concesionario el 13 de octubre de
2023, mediante la cual se solicité el amparo
a los derechos fundamentales del debido

proceso, a recibir un trato igualitario en la
aplicacién de la ley, la libertad negocial, y el
acceso a la administracion de justicia,
mediante sentencia de noviembre de 2023,
la Sala de lo Contencioso Administrativo,
Seccibn Segunda, Subseccion B, del
Consejo de Estado, resolvib declarar
improcedente la accion de tutela
presentada.

Es importante mencionar que, en virtud del
Laudo Arbitral del 17 de abril de 2023,
desde el mes de mayo de 2023, el
Concesionario solicit6 a la ANI realizar
acercamientos y negociaciones que
permitieran reestablecer las condiciones
técnicas, economicas y financieras del
Contrato que garantizaran la construccion
del Proyecto, por cuanto con Ia
configuracibn de las Fuerzas Mayores
Ambientales reconocidas por los amigables
componedores en favor del Concesionario,
cuyo riesgo estad a cargo de la ANI, y los
mltiples impactos sufridos por el Proyecto,
por el paso del tiempo, se ha modificado la
realidad del Contrato de Concesién desde
el punto de vista financiero, técnico e
incluso ambiental, conllevando a la
inminente necesidad de que la ANI
restablezca la ecuacién econémica del
Contrato.

No obstante lo anterior, durante los meses
de junio y julio de 2023, la ANl conminé al
Concesionario para que diera inicio a la Fase
de Construccion del Proyecto,
desconociendo la realidad actual del
Contrato de Concesién, y la existencia de
circunstancias imprevisibles, irresistibles y
no imputables al Concesionario, que han
impactado gravemente los plazos de
ejecuciéon del Contrato.

Informe de Gestiony
Sostenibilidad 2023
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En tal sentido, teniendo en cuenta la posicién que ha asumido la ANI, de desconocer la realidad
actual del Proyecto, generada por la ocurrencia de Eventos Eximentes de Responsabilidad, el
21 de julio de 2023, el Concesionario, a través de su apoderado, la firma Arrieta Mantilla &
Asociados, interpuso demanda ante el Tribunal de Arbitramento para que le sea reconocido el
equilibrio de la ecuacion econdémica contractual, segln lo previsto en el art. 27 de la Ley 80 de
1993, y en caso de que ello no sea posible se proceda a declarar la terminacién del Contrato de
Concesiéon. Actualmente, el Tribunal Admitié la demanda interpuesta por el Concesionario,
mediante Auto No. 4 del 7 de noviembre de 2023.

No obstante el Concesionario se encuentra imposibilitado para iniciar la Fase de Construcciéon
del Proyecto en los tiempos requeridos por la ANI, el 31 de agosto de 2023, la Agencia, con
base en el Laudo Arbitral del 17 de abril de 2023, inicié en contra del Concesionario un proceso
administrativo sancionatorio por el presunto incumplimiento de la obligacién a cargo de
Covimar relativa al inicio de la Fase de Construcciéon del Proyecto; sin embargo, mediante
Resoluciéon del 07 de noviembre de 2023, la ANI ordené la suspensién del proceso, hasta tanto
se profiera el laudo arbitral que defina el reestablecimiento econémico del Contrato, en
atencién a lo ordenado por el Tribunal de Arbitramento mediante Auto No. 5 del 07 de
noviembre de 2023.

3.2.
Situacion juridica

Procesos Judiciales

Aparte de los procesos descritos en el punto anterior del presente informe, durante el afo
2023, no se adelantaron procesos judiciales en contra de la Concesionaria Nueva Via al Mar
S.AS.

No obstante lo anterior, a lo largo del desarrollo de todo el Proyecto, la sociedad ha adelantado
las gestiones de defensa en cada uno de los casos en los que ha sido necesario, llevando los
procesos hasta las Gltimas instancias correspondientes.

Asi mismo, se continGa con la implementaciéon del programa normativo (Compliance),
incorporando el cumplimiento legal de manera preventiva.

Es importante resaltar que el Concesionario cuenta con una firma de abogados que acompana
a la sociedad en la revisién de todos los aspectos contractuales y apoya al Concesionario en las
diferencias y controversias que se han presentado en el desarrollo del contrato.
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Cabe resaltar que, Covimar estuvo atenta a los cambios normativos de las diferentes
autoridades gubernamentales, asi como al anélisis y estudio de los proyectos normativos en
curso, con el proposito de entender y anticipar el impacto de estos. Durante el ano 2023
sobresalen las siguientes normas, de cara al objeto social:

Resoluciéon No. 5178 del 24 de julio de 2023, expedida por el Ministerio de
1 Transporte, Superintendencia de Transporte “Por la cual se adiciona el Titulo VI a la
Circular Unica de Infraestructura y Transporte y se dictan otras disposiciones”

Resolucién N° 1040 de 2023 “Por medio del cual el IGAC expide la resolucién Gnica
2 de la Gestién Catastral Multipropoésito”

Sentencia C-331 de 2023. Corte Constitucional. Por medio de la cual la Corte
3 Constitucional reconoce la desconexién laboral como derecho humano de todos los
trabajadores, incluidos los servidores pUblicos de direccién, confianza y manejo.

Acuerdo PCSJA23-12089. Consejo Superior de la Judicatura. Por el cual se
suspenden términos judiciales en el territorio nacional’, en el cual se informa la

4 suspension de términos judiciales, en todo el territorio nacional, a partir del 14 y
hasta el 20 de septiembre de 2023, salvo para las acciones de tutela, habeas corpus
y la funcién de control de garantias.

Decreto No. 2126 de 2023. Licencias de maternidad y paternidad. Ministerio de

5 Salud y Proteccion Social. “Por el cual se sustituyen los capitulos 1, 2, 3 y 4 del
Titulo 3 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016, en relacién con el
reconocimiento y pago de las prestaciones econémicas del Sistema General de
Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones".

Decreto N° 2249 de 2023. Comision Intersectorial para los proyectos de
infraestructura de transporte. Ministerio de Transporte. Por el cual se modifica el

6 Decreto 2163 de 2018, "Por el cual se crea una Comisién Intersectorial para los
proyectos de infraestructura de transporte”, se crean unos Comités Intersectoriales
de apoyo a la Comision Intersectorial para los proyectos de Infraestructura de
Transporte y se modifica el articulo 1.1.3.7. del Decreto 1079 de 2015"
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4.1.
Introduccion

El afo 2023, fue un periodo que se destacd por los hitos significativos que marcan el rumbo
de nuestra organizacién. Durante este ano, logramos consolidar y fortalecer nuestro
compromiso con la sostenibilidad, alcanzando uno de los mayores hitos en nuestra
trayectoria. Entre los logros més destacados, se encuentra la formulacion del modelo de
sostenibilidad empresarial y la politica de sostenibilidad de COVIMAR. Adicionalmente, se
logré la puesta en marcha de ocho programas de sostenibilidad con un enfoque integral,
abordando aspectos tanto sociales como de responsabilidad social empresarial (RSE).
Estos programas reflejan nuestro compromiso no solo con la preservacion del entorno,
sino también con la contribucién positiva al bienestar de las comunidades. Este informe
presentara los avances, impactos y proximos pasos en nuestra travesia hacia un proyecto
sostenible y socialmente responsable.

En este sentido, el Modelo de Sostenibilidad Empresarial COVIMAR tiene como objeto
permitir posicionar al proyecto vial Mulalé-Loboguerrero como un referente nacional en el
sector de infraestructura, principalmente por la creacién de valor social y econémico dentro
del area de influencia del proyecto, asi como la proyeccién y conservacion de los recursos
naturales y el cumplimiento de las responsabilidades adquiridas con nuestros grupos de
interés. De esta manera, se busca posicionar a COVIMAR como un referente nacional en el
sector de la infraestructura.

Por otro lado, en la Politica de Sostenibilidad de la Concesionaria, se tiene como objetivo
reconocer a la Sostenibilidad como un pilar estratégico en la toma de decisiones
corporativas y de negocio. Asi mismo, se busca mejorar y fortalecer el relacionamiento de
la Concesionaria con los territorios y sus comunidades; asi como, el planteamiento de una
estrategia de cambio para generar valor ambiental, social y econébmico en el area de
influencia del proyecto vial. [2-22]

Nuestra estrategia 12-23, 2-24, 2-22)
La Concesionaria fortalece su estrategia bajo la Optica de la sostenibilidad, lo que nos
permite trazar la hoja de ruta tomando como premisa la articulacién y contribucién al

cumplimiento de los objetivo de desarrollo sostenible y actualizarnos, incluyendo criterios de
sostenibilidad en cada una de nuestras decisiones.
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Al reconocer las necesidades que se encuentran globalmente en materia ambiental, social
y econdmica, generadas por problematicas que ponen en riesgo el bienestar de las
generaciones presentes y futuras, COVIMAR, como empresa, asume el reto de la
sostenibilidad como estrategia y se compromete en la generacién de valor ambiental, social
y econbémico.

El valor ambiental se realiza mediante la proteccién, mantenimiento y preservacién del
ambiente en las zonas vy territorios donde se ejecuta el proyecto vial Mulalé-Loboguerrero.
Asi mismo, se genera valor social en las comunidades residentes en las zonas de impacto
del proyecto y los funcionarios de la organizacién, por medio de la generacion de
oportunidades de equidad con iniciativas de empleo inclusivo, respeto a los derechos
humanos, salud, bienestar, diversidad e inclusion. Y, finalmente, aumentando el valor
econdémico haciendo viable el crecimiento econémico a corto, mediano y largo plazo de
todos los grupos de interés y gestionar su propio valor con entornos de transparencia y
confianza, garantizando la ética empresarial.

Los lineamientos estratégicos que enmarcan la politica de generacién de valores
(ambiental, social y econdémico) se han establecido con base en los impactos inherentes a
la naturaleza de los proyectos de infraestructura y a la misién de COVIMAR, expresados en
una estrategia de sostenibilidad, la cual se ajusta a las necesidades y expectativas de la
organizacion como parte de un mundo cambiante. Para ello, se tienen en cuenta los
siguientes lineamientos estratégicos:

Como un actor corporativo
en la sociedad, COVIMAR
reconoce la importancia
del relacionamiento con
individuos o grupos que
directa o indirectamente
sean impactados por la
gestion del negocio a
cualquier nivel, y que a su
vez influyan en el
desarrollo de los objetivos
organizacionales.

Las inversiones realizadas
por los inversionistas del
proyecto y sus sociedades ruta estratégica para
administradas, seran toma de
evaluadas desde la
perspectiva de
sostenibilidad para
garantizar el cumplimiento
de los objetivos y la debida
diligencia, evitando
impactos negativos desde
la gestién de riesgos.

mediano y largo plazo.
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Se considera al ejercicio de
materialidad como una

decisiones
sostenibles en el corto,

La sostenibilidad debe
fortalecer la cultura
interna para que el actuar
de todos los funcionarios
represente la esencia de
los valores corporativos.

La estrategia de
sostenibilidad y las
buenas practicas
implementadas en
COVIMAR estaran
alineadas a los objetivos
sostenibles de  Grupo
Aval, Corficolombiana vy
Proindesa S.A.S.
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Serd prioritario en la
ejecucion del modelo de
sostenibilidad propender
por el bienestar y calidad
de vida de la comunidad
interna y externa de los
grupos de interés
sociales.
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4.3.

Nuestros aliados estratégicos 2-29)

La Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S
COVIMAR entiende que informar a la
comunidad es un acto fundamental para
cualquier proceso de relacionamiento
comunitario, para construir relaciones de
confianza duraderas con los grupos de
interés presentes en el territorio.

Cada uno de los grupos cumple un rol
diferente y realiza actividades, por lo que
reconocer las expectativas que tiene cada
uno de ellos es un punto clave; sin lugar a
duda, las prioridades cambian con el tiempo,
por eso es importante mantener un didlogo

En definitiva, la Concesionaria ha logrado
sus objetivos con calidad y productividad
gracias al continuo relacionamiento y los
procesos informativos con los grupos de
interés presentes en el territorio. Las partes
interesadas pueden recibir impactos de las
actividades adelantadas por el proyecto vial
Mulalbé-Loboguerrero y tiene la capacidad de
afectar de un modo u otro la organizacién
con sus decisiones, por esta razén el 2023
fue un ano de retomar las relaciones y los
acercamientos con nuestros  aliados
estratégicos y nuestras comunidades para
continuar con los procesos informativos.

Cifras importantes

Mas de
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2 ediciones

Boletin informativo

“El Viario”

——

7

2,000

piezas informativas §Z

(volantes, afiches)
entregadas a la comunidad.

abierto con ellos y revisar sus perspectivas
de forma continua.

ANI

Accionistas

EPIANDES S.A.S. y PRODEVIMAR S.AS.

anual 2023

[T

' JUNTOS
lo haremos
posible

Colaboradores

Personas vinculadas laboralmente al proyecto.

Gobierno, Entes regulatorios y de Control

Entidades estatales y regulatorias. Entre ellas destaca el
Gobierno Nacional, MinTransporte, Minlnterior, ANLA, CVC,
MADS, ICANH, UMATA, Gobernacién del Valle, Bloque
Parlamentario, Alcaldias, entre otras.

Proveedores/Contratistas

Proveedores directos para suministro de bienes y servicios.

Medios de comunicacion

Todos aquellos medios de comunicacién, incluido radio,
television, prensa, redes sociales, entre otras, que
publiquen informacién relacionada con el proyecto vial.

Agremiaciones

Cémara Colombiana de Infraestructura - CCl, la Sociedad
Colombiana de Ingenieros, Gremio de Transportadores,
entre otras.
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Comunidades

Grupos poblacionales asentados en el area de influencia
del proyecto, 25 unidades territoriales. Cabe senalar la
presencia de 2 comunidades étnicas: Consejo
Comunitario de Mulalé y el Consejo de la Comunidad
Negra de Loboguerrero.

Empresas de transporte terrestre, empresas de
transporte puablico, vehiculos particulares, peatones,
entre otros.
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4.4.
Asuntos materiales

4.5.
Priorizacion de los asuntos
materiales [3-1,3-2,3-3

COVIMAR durante el afno 2023, luego de consolidar sus 9 grupos de interés, identifica 11 asuntos materiales, que sirven de

base para el presente Modelo de Sostenibilidad Empresarial. Los asuntos materiales se originaron al identificar los

procesos organizacionales, teniendo en cuenta la

influencia sobre la estrategia corporativa y los grupos

de interés. Durante el ano 2023 se realiz6 el ejercicio

Desempeiio y Desarrollo Buen Gobierno Corporativo Derechos Humanos y Proteccién y Conservacién de de priorizacion, sintetizando la materialidad a 11 temas
Econdémico Diversidad e Inclusién los Recursos Naturales (RR.NN.) y clasificAndolos de acuerdo con una escala de valores

Se refiere a la implementacion del [405-1]

Se refiere a la generacién y
crecimiento de valor que
econdémico para nuestros
accionistas 'y grupos de

aseguran

sistema de gobierno corporativo
una  gestion
eficiente y confiable. Incluye la
estructura, eficacia, lineamientos y

interés, en razén al
cumplimiento de las
obligaciones establecidas en
el Contrato de Concesion.

direcciéon de la Junta Directiva para
garantizar la alineacién con los
intereses a largo plazo de los

accionistas.

A través de nuestra Politica
de Derechos Humanos,
formalizamos nuestro
compromiso de promocién y
respeto de los derechos
humanos (DD.HH.), lo cual
prima sobre nuestra cultura
organizacional vy, practicas de
contrataciéon y promocion.

Obedece al compromiso establecido en nuestra
Politica SIG, y en todos los planes,
procedimientos, gufas e instructivos que han sido
implementados por la organizacién, con el fin de
lograr la  prevencién, control, mitigacion,
correcciébn o compensacion de los impactos
ambientales materializados por la ejecucion del

Compra y Consumo
Responsable

Se promueve la compra y
consumo  responsable de
materiales, principalmente

Gestién al Cambio
Climatico

Se busca desarrollar estrategias
de mitigacién al cambio climatico,
mediante la implementacién de

Salud y Seguridad en
el Trabajo [403-1]

Corresponde al compromiso
de proteger la integridad y el
bienestar de todos los

proyecto vial.

Capacitacién y Formacién

Mediante los diferentes  programas de
capacitacion, se busca que nuestros
colaboradores adquieran los conocimientos y

para la organizacién y nuestros grupos de interés.

000
000
000

los provenientes de los
recursos naturales como el
agua,  energia, madera,
combustibles, materiales
pétreos, concretos, aceros,
alimentos, entre otros, los
cuales son requeridos

los planes de compensacion
ambiental, permitiendo a futuro la visitantes, mediante la
restauracion y  rehabilitacién implementacién y mejora
ecolégica de areas estratégicas, continua del Sistema de
que sirvan de sumideros de CO2, Gestion de Seguridad y Salud
y a su vez, generen servicio en el Trabajo (SG-SST).

ecosistémicos dentro del &rea de

colaboradores, contratistas y competencias necesarias para facilitar el
desarrollo de sus funciones y responsabilidades
labores, asi como, la mejora de su entorno

personal y familiar.

durante la ejecuciéon del
proyecto vial.

influencia del proyecto vial.

Relacionamiento con
Grupos de Interés

Se refiere a la estrategia de
interaccibn 'y comunicacién
con nuestros grupos de
interés, con el fin de generar
confianza, armonia, respeto y
compromiso con los distintos
actores sociales y autoridades
de la regién.

Desarrollo e Impacto sobre las Comunidades Locales

Por medio del Plan de Gestién Social Contractual (PGSC), se establecen e
implementan las medidas de manejo a nivel social para prevenir, mitigar,
corregir o compensar los posibles riesgos o impactos que se generen con
ocasion del proyecto. Asimismo, mediante la estrategia Ruta de los Vientos,
se busca que el nuevo trazado vial, sirva de corredor ambiental, turistico y
cultural contribuyendo al desarrollo de las comunidades locales.

@

Etica, conducta y transparencia

Se refiere a la implementacion y adherencia a
estandares éticos en todas las actuaciones de
nuestros accionistas, colaboradores,
administradores, directores, clientes y proveedores,
el control de medidas anticorrupcién y adhesion a
précticas comerciales justas, la promocién continua
del cédigo de ética y conducta de la compania, la
identificacion y control de riesgos especificos en la
lucha contra la corrupcién, soborno y/o fraude.
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Impacto en la reputacién de COVIMAR

Importancia para los grupos de interés
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4.6.
Metas asociadas a temas de materialidad

A partir de la definicion de los temas materiales, se establecieron las siguientes metas para implementar durante el periodo 2023-2025:

Desempeno y
P
Desarrollo Economico

e Garantizar, en los términos y bajo los pardmetros

establecidos en el Contrato de Concesién, la

financiacién econémica para la ejecucién del proyecto
vial.

e Cumplir con las obligaciones establecidas en el
Contrato de Concesién.
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Compra y Consumo
Responsable

e Promover la inclusién de criterios de calidad, SST y
ambientales en los procesos de compra de bienes
y/o contratacién de servicios criticos.

e Realizar campafas semestrales, con el fin de
incentivar el consumo responsable de materiales, en
especial de aquellos asociados con los recursos
naturales, tales como consumo de agua, energia,
combustibles, materiales pétreos, alimentos, etc.

e Realizar el seguimiento mensual a los indicadores
de consumos para establecer medidas de control en
caso de ser necesario.

Relacionamiento con
Grupos de Interés

e Establecer y mantener canales de comunicacién,
virtual y presencial, abiertos a todos los grupos de
interés, incluyendo redes sociales.

e Cumplir con los tiempos de respuesta establecidos
por la norma para el manejo de las PQRSD.

e Publicar El Viario (trimestral) y los Informes de
Gestién/Sostenibilidad (anual), en la pagina web de la
Concesionaria, para asegurar el acceso a los grupo de
interés.

Bueno Gobierno Corporativo

e Adoptar e implementar los lineamientos o politicas
de Gobierno Corporativo establecidos por el Grupo
Corporativo.

e Cumplir con las sesiones de junta directiva
ordinaria programadas durante el afio; asi como la
permanencia del miembro independiente y su
suplente.

e Asegurar el cumplimiento de todos los requisitos
normativos que apliqguen segln el avance de las
fases del proyecto vial.

Gestién al Cambio Climatico

e Adoptar e implementar los lineamientos
establecidos por el Grupo Corficolombiana y Grupo
AVAL con relacibn a la estrategia de cambio
climatico.

e Realizar la mediciéon anual de las emisiones de
gases de efecto invernadero para la consolidaciéon de
la linea base.

e Declarar el proyecto vial como Carbono Neutro a
partir del ano 2032.

Derechos Humanos y
Diversidad e Inclusion

e Establecer una politica que promueva y defiendan
los derechos humanos, la diversidad e inclusion.

e Cumplir con los porcentajes de vinculacién de
mano de obra establecidos en el Plan de Gestion
Social Contractual.

e Realizar anualmente, la medicién y seguimiento
del clima laboral al interior de la Concesionaria.

Salud y Seguridad en el

Trabajo

e Cumplir con el plan de trabajo establecido para la
implementacion del SG-SST

e Mantener por parte de la ARL una calificacién
mayor al 90% en el cumplimiento de los requisitos
del SG-SST.

e Mantener vigentes las certificaciones de los
colaboradores operativos acorde a los riesgos
asociados al perfil del cargo.

Desarrollo e Impacto sobre

las Comunidades Locales

e Cumplir con los compromisos establecidos en las
actas de protocolizados de acuerdos con las
comunidades de Mulal6 y Loboguerrero.

e Promover la implementacién de los programas
sociales establecidos en el marco de Sostenibilidad
Corporativa.

e Implementar el 100% de las actividades
establecidas en el Plan de Responsabilidad
Ambiental y Social - PRAS.

Informe de Gestiony
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Proteccién y Conservacion
de los Recursos Naturales

(RR.NN.)

e Implementar los planes de restauraciéon y
rehabilitaciéon ecolégica, en cumplimiento de las
obligaciones de compensacién ambiental.

e Cumplir con los porcentajes de vinculaciéon de
mano de obra establecidos en el Plan de Gestion
Social Contractual.

e Implementar el 100% de las medidas
establecidas en el plan de seguimiento y
monitoreo, conforme a la implementacién del
PMA.

Capacitaciéon y Formacion

e [Establecer y mantener un convenio
interinstitucional con el SENA para que sirva de
aliado en los procesos de capacitacion y
certificacién de competencias laborales.

e Cumplir con las actividades establecidas en el
programa social “educacién y capacitacion al
personal vinculado”

e Cumplir con las actividades establecidas en el
programa social “capacitacién, educaciéon y
concientizacién a la comunidad aledana”
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4.7.
Aporte a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Teniendo en cuenta la identificacion y valoracién de los temas de
materialidad que se relacionan en nuestra unidad de negocio, y
considerando las metas establecidas en la Agenda 2030 de la ONU y la
Estrategia Nacional ante el Cambio Climatico E2050, se verificaron los
Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, listados en la guia SDG
Copast para la accibn empresarial, con el fin de generar una conexién
entre el modelo y los objetivos de desarrollo sostenible a nivel global.

TRABAJO DECENTE El proyecto vial tiene contemplado Ila
Y CRECIMIENTO creacion de 1.800 puestos de trabajo
ECONOMICO directos, una vez se alcance su pico
maximo de construccién, garantizando el
cumplimiento normativo y las politicas de
derechos humanos adoptadas por Ila
Concesionaria. Asimismo, la ejecucién de
este  proyecto contribuird con el
mejoramiento de la competitividad
regional, el desarrollo socioeconémico del
pais, y al fortalecimiento de las
potencialidades del territorio.

Este es el Gnico proyecto vial de 4G para el
Valle del Cauca, lo cual se traduce en
nuevos retos de ingenieria, modernizacion
y de eficiencia para la infraestructura vial
regional y nacional. Esta nueva via, servira
de conexion estrategia para el
Suroccidente del pais con los puertos de
Buenaventura, y dinamizara la participacion
del pafs en los mercados internacionales.
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1

ACCION
POR EL CLIMA

4

Se promueven la produccion vy
consumos responsables, mediante
la capacitacién continua de nuestros
colaboradores, y la aplicaciobn de
buenas practicas ambientales. De
igual manera, a nuestros
Contratistas se les exige cumplir con
los requerimientos ambientales
definidos, segln el tipo de servicio
y/o bien a suministrar.

Mediante la adopcién de
metodologias y/o herramientas, se
realiza la medicion anual de la huella
de carbono, lo cual permitird hacer
seguimiento a la implementacién de
las  medidas de manejo vy
compensacion ambiental, y al
establecimiento de nuevas medidas,
en caso de ser necesario.




Capitulo 4

4.8.
Programas de Sostenibilidad

Dentro de las estrategias planteadas desde nuestro grupo empresarial y en concordancia
con lo definido dentro del modelo de sostenibilidad empresarial de COVIMAR, se
formularon un total de 8 estrategias con un enfoque social, que busca generar impactos
positivos sobre diferentes grupos poblaciones y comunidades presentes en el area de
influencia del proyecto. A continuacién, se realiza la descripcién de cada uno de ellos:

tejedoras
defuturo

El programa Tejedoras de Futuro tiene como objetivo principal apoyar el\
fortalecimiento de una unidad productiva dedicada a la confeccibn textil, que genere
ingresos y mejore la calidad de vida de la comunidad. Para ello, se realizaron varios
acercamientos con grupos de mujeres cabezas de hogar del municipio de La
Cumbre, el SENA, UNEPROCUMBRE, entre otros, y se adelantaron las gestiones
administrativas para la creacion de esta unidad productiva, la cual se espera que
inicie operacion el primer semestre del ano 2024.

E ?’é l ¥ cosechand(b\ez

Cosechando Esperanza es un programa que tiene como objetivo realizar mercados\
campesinos o ventanas de emprendimiento en los municipios del area de influencia

del proyecto, con el fin de incentivar, fortalecer y promocionar la produccion
agricola, pecuaria y agroindustrial local. El primer evento, se realizé en diciembre de
2023, en el corregimiento de Arboledas del municipio de La Cumbre, el cual contb
con la participacion de mas de 20 unidades productivas de la region. Esta iniciativa

se continuard desarrollando de manera mensual en los municipios del area de
influencia del proyecto.
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encuentro
+dorado+

El programa Encuentro Dorado es una iniciativa que esta enfocada en beneficiar a los
adultos mayores del area de influencia del proyecto, a través de un evento dedicado
a esta poblacién, donde se exalten sus habilidades, experiencia y talentos. Este
evento, se proyecta celebrar en los meses de agosto de cada ano, mes en que se
celebra, a nivel nacional, el dia del adulto mayor.

emprende

n Afutoro

El programa Emprende tu Camino tiene como objetivo principal brindar apoyo a\
unidades productivas locales mediante asociaciones, cooperativas o microempresas
que produzcan y comercialicen productos sostenibles que ayuden a impulsar la
economia de la region. Para ello, se establecié un programa de huertas caseras, que
beneficiarian inicialmente a 15 familias de la comunidad. Es asi como en
noviembre/23, se adelant6 la reunién informativa y convocatoria de familias en el
corregimiento de Pavas del municipio de La Cumbre. Con estas 15 familias, se
iniciara el primer ciclo de capacitacion y el establecimiento de huertas, en el primer
semestre de 2024.

B @pasa)e ala [,

fantasia
El programa de Pasaje a la Fantasia esta enfocado en fortalecer las habilidades\
comunicativas y de comprension de lectura de los nifios de primaria presentes en las
unidades territoriales del area de influencia. Para ello, durante el afio 2023, se realizd
el censo estudiantil en 18 instituciones educativas oficiales, ubicadas en los
municipios que seran intervenidos por el proyecto. A partir de este censo, se
priorizaron 3 instituciones donde se beneficiaran a mas de 650 nifos, mediante la

entrega de material de lectoescritura disefiadas para mejorar estas habilidades en los
estudiantes. Este programa se ejecutara a lo largo del afio 2024.
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La Fiesta del Transito Vial, es un programa que tiene como objetivo fortalecer la
cultura vial en la poblacién estudiantil de béasica primaria a través de actividades
lGdicas, destacando los temas las normas y comportamientos de los peatones,
ciclistas motociclistas y conductores en la via. Durante el afio 2023, se realizaron un
total de 3 jornadas en instituciones educativas en los municipios de Dagua y La
Cumbre, en las cuales se logrdé contar con la participacion de mas de 150 nifos.

= escoelas%

solidarias

instituciones educativas a través del embellecimiento y adecuacién de diferentes
espacios, mediante actividades de voluntariado y apoyo en la consecucién de
materiales requeridos. En el mes de noviembre/23, se llevé a cabo la primera
jornada de este programa, la cual se realiz6 en la institucion educativa del
corregimiento del Pifal en el municipio de Dagua. Durante esta jornada, el personal
de la Concesionaria suministré apoyo operativo y logistico para el mantenimiento de
zonas comunes, adecuaciéon de la huerta escolar y siembra de arboles nativos
dentro de la institucion.

El programa de Escuelas Solidarias busca mejorar las condiciones fisicas de Ias\

elcultura vial
ojinteligente

Cultura Vial Inteligente consiste en un programa que busca generar una cultura de
seguridad, cuidado e inteligencia vial en los potenciales usuarios del corredor vy la
poblaciébn en general. Para ello, durante los meses de agosto, septiembre y
noviembre del ano 2023, se realizaron campanas de seguridad vial abiertos a la
comunidad donde se contd con la participacién de bomberos, policias, agentes de
transito, secretarias de gobierno y conductores (vehiculos y motocicletas).
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Por otro lado, buscando impactar la dimensiéon ambiental del proyecto, se desarrollan dos
estrategias, que permiten generar impactos positivos sobre el area de influencia del
proyecto:

El programa Sembrando Vida fue
planteado para promover y generar
conciencia sobre la importancia de la
conservacion de los recursos
naturales, por parte del personal de la
Concesionaria, mediante jornadas de
voluntariado destinados a la siembra
de arboles en el area de influencia del
proyecto vial. Este programa, inici6 en
el mes de octubre, con la participacion
de 25 colaboradores, los cuales 5
sembraron 50 individuos forestales de - < " Sembrando
especies nativas, en uno de los Sy (P, vida .
predios de compensacién ambiental ; i
que fue adquirido por la Concesionaria.

Mediante el programa de Medicion de
Huella de Carbono, se busca poder
identificar las oportunidades para
realizar la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero (GEIl) y
realizar un adecuado control y manejo
de las mismas. Para la estimacién de
las emisiones de GEIl, directas e
indirectas, se utiliza la metodologia
ISO 14064, a partir de la cual se espera
consolidar la linea base con miras a
reducir y compensar la huella de
carbono generada por el proyecto vial.
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5.1. 5.1.1.

Estructura y composicion de la gobernanza (2-9) [2-132-24g  Asamblea General de Accionistas

La Asamblea de Accionistas es el maximo 6rgano social y esta

Para Covimar, el Buen Gobierno es fundamental para asegurar una toma de decisiones compuesta por los accionistas titulares de acciones con derecho
alineada con la estrategia corporativa, que contempla las necesidades de todos los grupos de a voto, que se reinen anualmente dentro de los tres primeros
interés y una gestion transparente, eficiente, fundamentada en la ética y en los principios y meses del ano para examinar la situacién de la Compania y tomar
valores de la organizacién. Las précl:icas de Gobierno Corporativo se sustentan en el Cédlgo decisiones de su competencia. Este ()rgano puede reunirse
de Buen Gobierno y el Cédigo de Etica y Conducta que describen los principios, normas y extraordinariamente cuando lo exijan las necesidades urgentes o
buenas practicas que han sido definidas para asegurar una mayor transparencia y confianza, imprevistas. Su funcion principal es velar por el correcto
fortaleciendo las relaciones con los diferentes grupos de interés de la Concesionaria. funcionamiento de todos los érganos sociales y adoptar las

medidas que exigiere el interés de la sociedad.
El Gobierno Corporativo en la Concesionaria, ademas, se guia por una serie de politicas que

establecen principios en temas fundamentales para su gestibn como: Anticorrupcion,
Diversidad e Inclusion, Derechos Humanos, Tributaria, Seguridad y Ciberseguridad, Cambio Composicién

Proyectos y Desarrollos Viales del Mar S.A.S. —
Prodevimar S.A.S. con un 75% de participacion

Climatico e Inversién Social, entre otras.

accionaria
Covimar estd comprometida con la sostenibilidad, y define e implementa sus propios planes La Asamblea General de
estratégicos, aportando al logro de las metas de la estrategia corporativa. Accionistas se encuentra La sociedad Estudios Proyectos e Inversiones
conformada actualmente por dos de los Andes S.A.S EPIANDES S.A.S. con un
Para lograr lo anterior, la administraciéon y representaciéon de la Sociedad cuenta con los (2) sociedades que son: 25% de participacion accionaria.

siguientes 6rganos:

Durante 2023 la asamblea sesion6 en 1 ocasién, en la cual se abordaron temas que han
sido fundamentales para el desarrollo de la Concesionaria, tales como la aprobacién del
Informe de Gestién 2023, de los EEFF 2022, distribucién de utilidades, presentacién del
informe especial de las relaciones econdémicas existentes entre COVIMAR v las filiales o
subsidiarias del grupo empresarial sarmiento angulo — GESA, eleccién del revisor fiscal, y
el nombramiento de la Junta Directiva para el afo 2023.

Asamblea
General de
Accionistas

Representacion
legal

Junta
Directiva

Asimismo, la Asamblea de Accionistas contd con una asistencia del 100%.

Las practicas de Gobierno Corporativo de la Concesionaria aseguran una gestion
transparente, eficiente, comprometida firmemente con la ética y la transparencia e
incorpora principios de buen gobierno como fundamento para generar confianza vy

. - . fortalecer las relaciones con nuestros grupos de interés.
Dichos organos desempefan sus funciones separadamente conforme a las leyes y dentro de

las facultades y atribuciones que les confieren los Estatutos Sociales.
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La Concesionaria da cumplimiento a los objetivos del buen gobierno corporativo, y ha
adoptado en forma significativa las recomendaciones establecidas por el Cbédigo Pais,
expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia, asi como en los estandares
internacionales y en los lineamientos y las normas que regulan la materia.

Adicionalmente, Covimar cuenta con un Coédigo de Buen Gobierno, un Cédigo de Etica y
Conducta, un Reglamento de Asamblea de Accionistas, un Reglamento de Junta Directiva,
y una serie de politicas definidas desde la Junta Directiva que guian, direccionan y aseguran
la adecuada gestion.

5.1.2.
Junta Directiva Covimar [2-9]

020
amn

La Junta Directiva esta compuesta por personas con diferentes conocimientos, perspectivas,
habilidades profesionales y personales que promueven el andlisis y enriquecen los debates
con distintos puntos de vista para la toma de decisiones, asegurando una estructura de
gobierno corporativo sélida. [2-9, 405-1]

Asi mismo, los miembros de Junta participan activamente en otras Juntas Directivas. Su
participacion, su formacién y experiencia, asi como los diferentes roles que ocupan en la
sociedad, les permite conocer de temas transversales y direccionar de manera asertiva a la
Concesionaria en la toma de decisiones y, en general, en su funcionamiento.

La Sociedad reconoce la importancia de contar con una Junta Directiva diversa, esto es,
personas con diferentes conocimientos, perspectivas, creencias, género, origen étnico,
preferencia politica, habilidades profesionales y personales que promueva el anélisis y
enriquezcan los debates con distintos puntos de vista para la toma de decisiones. Bajo este
entendimiento, los accionistas propenden que, en la elaboracion de las listas de candidatos
a miembros de la Junta Directiva que se someten a consideracion de la Asamblea General de
Accionistas, se tengan en cuenta los mencionados criterios.

La Asamblea General de Accionistas en Reunién Ordinaria No. 19 del 31 de enero de 2023,
ratifico la totalidad de los integrantes de la Junta Directiva de la sociedad para el afo 2023.
[2-10]

Asi, la Junta Directiva estd compuesta por cuatro (4) miembros principales, y cuatro (4)

miembros suplentes; de los cuales uno principal y su respectivo suplente son miembros

independientes, lo que representa un 25% de la composicién. Los demas miembros de

Junta Directiva, que no son independientes, son miembros patrimoniales, postulados por un
gccionista de la sociedad. [2-9]
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Miembros Principales Miembros Suplentes

Gustavo Antonio Ramirez Galindo

Oscar Javier Cantor Holguin

Alberto Marino Samper

Luis Enrigue Quintero de la Hoz

Ignacio Zuloaga*

Roberto Pizarro Mondragon*

Marcela Acuna Ramirez

Vanessa Garay Guzman

*Miembro de Junta Directiva Independiente

25%
) - Mujeres Hombres

En

tal sentido, del 100% de los miembros de la

Junta Directiva, el 25% se encuentra conformado

po
75%

r Mujeres y el 75% por Hombres.

Edad/Antigtiedad Promedio

La edad y antigiiedad promedio de

la Junta Directiva es la siguiente:

Edad suplentes YA
Edad principales 62.25
Edad promedio total 59.9
Antigtiedad suplentes 5,78
Antigliedad principales 7
Antigiliedad promedio total 6.4

Todas las actuaciones de la Junta Directiva se cumplen en el mejor interés de la Sociedad

y de sus accionistas, actuando siempre

con respeto al marco legal aplicable y a los

documentos de gobierno corporativo de la Sociedad. Los miembros de la Junta Directiva
de la Sociedad cuentan con la disponibilidad de tiempo necesaria para el cumplimiento de
su encargo y reunirse de manera ordinaria con una periodicidad suficiente para dar
seguimiento adecuado al desarrollo de los objetivos estratégicos de la sociedad. Las

sesiones de Junta Directiva se realizan de

manera mensual; sin embargo, la Junta puede

sesionar de manera extraordinaria cuando las circunstancias lo ameriten. Las funciones de

la Junta Directiva se encuentran descritas en los Estatutos Sociales de la compafia. [2- B
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Sesiones y Asistencia Junta Directiva Covimar

Durante el ano 2023 la Junta Directiva sesion6 en 13 ocasiones que se celebraron en
modalidad presencial y virtual. El promedio de asistencia de los miembros principales
fue del 98% vy el de los miembros suplentes fue del 100%.

Dentro de las actuaciones e Actualizacién de la Politica ABAC
y principales logros de la e Actualizacién del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
Junta Directiva en el afo e Actualizacién de la imagen corporativa de la Concesionaria
zi%i?entsees: destacan las  Aprobacién de la Politica de Sostenibilidad [2-14]

e Aprobacién del Modelo de Sostenibilidad [2-14]

Los miembros de Junta Directiva reciben toda la informacién y capacitacion necesaria para
obtener un conocimiento especifico de la Sociedad, su estructura organizacional, planes
estratégicos, asuntos de industria y sostenibilidad, en general, la documentacién requerida
para el correcto desempefo de su cargo. [2-17]

Presidente y Secretario de la Junta Directiva

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y el Reglamento Interno de
Junta Directiva, fueron designados por la misma Junta, el Dr. Luis Enrique Quintero de La
Hoz, como presidente de las reuniones, y la Dra. Adriana Fawcett Vargas como Secretaria.
Sus nombramientos son ejercidos desde el 8 de noviembre de 2022. El presidente de la
Junta Designado por la misma Junta, no es un alto ejecutivo de la Compania. [2-11]

Evaluacion Junta Directiva Covimar

En el mes de abril de 2023, se presentaron los resultados de la evaluacién externa realizada
a la Junta Directiva de Covimar, por la firma Governance Consutants S.A., firma especializada
en temas de gobierno corporativo, contratada por Corficolombiana.

La evaluacion estuvo orientada a:

Evidenciar oportunidades de mejora y Generar planes de fortalecimiento a
optimizaciones, teniendo en cuenta nivel de la Junta Directiva, en relacién
experiencia y expectativas de los con la Alta Gerencia, los comités de
principales actores del gobierno Junta y respecto de la relacién con los
corporativo accionistas.
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La calificacion promedio otorgada a la Junta Directiva en esta evaluacion fue de 8,7/ 10.

En general, las calificaciones reflejan un adecuado nivel de diligencia de la Junta Directiva en su labor
y el cumplimiento de sus responsabilidades. Como parte del compromiso con el mejoramiento
continuo, se promueve la participaciéon de los miembros de Junta Directiva en charlas, eventos y foros.

De otra parte, en el informe Anual de Gobierno Corporativo se detallan las actividades de la Junta
Directa de Covimar y se resaltan los avances y gestiéon de los asuntos de Gobierno Corporativo.

[2-16] [2-17]

Remuneracion

La Asamblea General de Accionistas define la remuneracién de los miembros de la Junta
Directiva por su asistencia a las reuniones de Junta Directiva y/o a las de sus Comités.

Los miembros suplentes que asisten a reuniones de la Junta Directiva o de sus comités,
reciben la misma remuneraciéon que los miembros principales, asi no actGen en reemplazo
de su respectivo principal. La remuneracién consiste en unos honorarios fijos por sesion de
Junta o comité asistida.

Para las reuniones de Junta en el afno 2023, de acuerdo con lo aprobado por la Asamblea
de Accionistas en el Acta No. 1 del 11 de marzo de 2015, y ratificado por la misma en
reunién del 31 de enero de 2023, por la asistencia a cada reunion ordinaria, extraordinaria
de la Junta Directiva, incluyendo las de votacién sucesiva, cada miembro recibié como
remuneracién la suma de dos (2) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Adicionalmente, conforme a lo aprobado por la Asamblea General de Accionistas del 31 de
enero de 2023, los miembros de la Junta directiva que participaron, en su calidad de
miembros de junta directiva, en sesiones de Comités de la Sociedad, recibieron como
remuneracién por su asistencia, la suma de un (1) SMLMV.

Comités de la Junta Directiva

Estos Comités apoyan las funciones de la Junta Directiva siempre bajo su direccién y
dependencia.

La Junta Directiva cuenta con 1 comité de apoyo “Comité de Supervision de Control
Interno”, conformado por dos (2) miembros principales, con sus respectivos suplentes,
designados por la Junta Directiva, el cual sesiona por periodos anuales, para apoyar el
cumplimiento de las funciones de la Junta Directiva. De conformidad con lo decidido por




Capitulo 5

la Junta Directiva el 9 de febrero de 2023, se mantuvo la designacién de los Doctores Luis
Enrique Quintero y Roberto Pizarro como miembros principales del Comité y a las doctoras
Marcela Acuha y Vanessa Garay como miembros suplentes. [2-10]

Asi mismo, la Junta Directiva cuenta con un “Comité de Compensaciones” de manera
permanente, conformado por el Presidente de la Junta Directiva y otro miembro de Junta
Directiva elegido de com(n acuerdo por los miembros de Junta Directiva de la Sociedad.
Este comité tiene como objeto definir el incremento del salario del representante legal
principal anualmente, conforme las directrices de la matriz. [2-19]

5.1.3.
Gerente General y Representante Legal [2-13]

El Gerente de la Sociedad tiene a su cargo la Representacién Legal de la Concesionaria, y
dirigir el dia a dia de la organizacién, velando por el cumplimiento del objeto social, de
acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales de la Compania y las disposiciones de
la Junta Directiva.

El gerente tiene un (1) Suplente, quien tiene a su cargo las funciones propias de su cargo, y
reemplaza al gerente en sus faltas absolutas, temporales o accidentales, en todas sus
funciones incluyendo la Representacién Legal. Los Representantes Legales son designados
por la Junta Directiva.

El Gerente y los altos ejecutivos de la sociedad, dirigen la implementacién de los objetivos
estratégicos vy vigilan el cumplimiento del marco de gobierno corporativo apoyandose en
comités internos.

5.2.
Cambio de Imagen Corporativa

Durante el segundo semestre del ano 2023, la Py
Junta Directiva de la Concesionaria aprobd el COVI mo r
cambio de la imagen corporativa de la sociedad,

aprobando el nuevo logo de Covimar. Concesionaria Nueva Via al Mar

5.3.
Etica y transparencia [2-23, 2-25, 2-26]

El Cédigo de Etica y Conducta contiene las pautas de comportamiento que deben observar
en todas sus actuacione,s los directores, administradores y colaboradores de
CONCESIONARIA NUEVA VIA AL MAR S.A.S, al igual que los contratistas y proveedores
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de la misma, en aquello que les sea aplicable. Este documento recoge también el
compromiso con el desarrollo efectivo de las politicas de COVIMAR, los valores y pautas
de comportamiento que se deben observar frente a los diferentes riesgos, asi como los
pardmetros para el manejo de conflictos de interés, los mecanismos para evitar el uso
indebido de informacién privilegiada o reservada, las instancias competentes para hacer
seguimiento al cumplimiento de este Cédigo y las consecuencias de su inobservancia.

Todos los directores, administradores y colaboradores de COVIMAR, son responsables
del conocimiento y entendimiento de lo establecido en el Cédigo de Etica y Conducta
dentro de sus areas especificas de responsabilidad y de supervision.

Durante el afo 2023 se realizd capacitacion al 100% de los colaboradores de la
Concesionaria, en la cual se incluyd el conjunto de principios, normas y reglamentos de
obligatorio cumplimiento, el compromiso de cero tolerancia frente a la corrupcién y el
lavado de activos, la financiacién del terrorismo y el financiamiento de la proliferaciéon de
armas de destruccibn masiva; valores corporativos, lineas éticas y manejo sobre los
conflictos de intereses.

La Organizacion cuenta con cuatro canales de denuncia, siendo estos las lineas éticas de:

AVAL | Qrfi | proindesa | Zavime

colombiana ngenieria & Desarrollos Concesionaria Nueva Via al Mar

Las cuales estan a disposicion de la Alta Direccién, colaboradores, proveedores,
contratistas y/o cualquier tercero, con el fin de incentivar el cumplimiento de estandares
éticos y prevenir eventos de corrupciéon, malas practicas, conductas no éticas, fraude y/o
situaciones irregulares que puedan llegar a afectar los intereses de la Organizacién. La
informacion enviada a las Lineas Eticas esté clasificada como confidencial, por lo que los
responsables de su administracion se aseguraran de proteger el anonimato de quienes
hayan realizado la denuncia. Durante el 2023, no se recibieron denuncias por medio de los
canales de lineas éticas dispuestos.

El Comité de Etica de la Concesionaria se encuentra integrado por tres (3) miembros
principales con sus respectivos suplentes, designados por la Junta Directiva de
COVIMAR. Este comité se encarga de determinar acciones correctivas, preventivas y
disciplinarias que pueden resultar de la investigacion de las denuncias en la linea ética. El
Comité también hace seguimiento a las situaciones de conflicto de interés que hayan sido
reveladas o identificadas y determina sanciones disciplinarias en caso de fraude o falta a
lo dispuesto en la Politica Anticorrupciéon. [2-15]

El comité de ética durante el 2023 sesiond dos veces, realizando seguimiento a las
situaciones reportadas como posibles conflictos de interés, frente a las cuales se
determiné que dichas situaciones no constituian un conflicto de interés real.
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5.4.
Politica Anticorrupcion (ABAC) [205-1, 205-2, 205-3]

Como parte del compromiso de COVIMAR, se establece la Politica Anticorrupcién
(ABAC), con el fin de impulsar el desarrollo de acciones coordinadas para prevenir la
corrupcion, promover la transparencia en la organizacién, disuadir las conductas
indebidas e incentivar el compromiso de sus grupos de interés frente a dichos actos.
Contiene directrices y lineamientos generales respecto de regalos o invitaciones;
contrataciobn y compras; donaciones; pilar entorno, sociedad y ambiente;
contribuciones publicas y politicas; patrocinios; adquisiciones, negocios conjuntos,
asociaciones y otras participaciones, manejo transparente de las relaciones con
colaboradores puUblicos; entre otros.

COVIMAR esta comprometida con una politica de cero tolerancia frente a la corrupcién
y/o Soborno Transnacional en cualquiera de sus modalidades, que promueva una
cultura de lucha contra el mismo y que permita conducir sus negocios y operaciones
con altos estandares éticos, en cumplimiento de las leyes y regulaciones vigentes.

Adicionalmente, durante el ano 2023 fortalecimos el esquema de control de la
concesionaria sobre temas anticorrupciéon, mediante la formacién continua de nuestro
equipo humano incluyendo los miembros de la Junta Directiva. La Concesionaria
realizd capacitaciébn al 100% de los colaboradores en aspectos de la Politica
Anticorrupcion.

En consecuencia, a lo anterior, durante el ano 2023 se adelantaron las actividades del
Programa Anticorrupcién con la actualizacién de la matriz de riesgos, sus controles y el
seguimiento a las operaciones de regalos, invitaciones, donaciones, patrocinios,
contribuciones pUblicas o politicas, asi como el monitoreo a la vinculacién de terceros,
previniendo asi la materializaciéon de riesgos.

Frente a los riesgos de corrupcion identificados en el proceso de evaluacion, valoramos
11 riesgos y 13 controles. Como resultado de la aplicacion de los controles sobre los
riesgos inherentes, el 100% de dichos riesgos se ubican dentro del apetito del riesgo
definido por la Concesionaria.

Durante el afo 2023, no se presentd ningln evento que correspondiera a incidentes
relacionados con temas de corrupcién y/o soborno.
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5.5.
Gestion Cumplimiento Normativo 2-27)

Se continud con el proceso de seguimiento y monitoreo a las actualizaciones normativas
aplicables a la Concesionaria de acuerdo con la etapa en la que se encuentra el proyecto con
el propésito de que se adelanten las gestiones necesarias para aplicar dichas normativas al
interior de los procesos y evitar incumplimientos o sanciones. Asi mismo se adelant6 el
proceso de actualizacién de los normogramas. Durante el periodo objeto del presente
informe, no se presentaron casos significativos de incumplimiento de la legislacién vy las
normativas, ni se han pagado multas durante el periodo objeto del informe.

5.6.
Gestion Riesgos

La Concesionaria Nueva via al Mar S.A.S. — COVIMAR tiene definidas las instancias para la
determinacién, evaluacién, administracién y mitigacién de los riesgos a los que esta
expuesta. Dichas instancias son:

Junta Directiva Comité de Comité de Coordinacién de
Supervisiéon de Gobierno, Gobierno,
Control Interno Riesgo y Riesgo y

Cumplimiento Cumplimiento

La Concesionaria, de la mano de la Coordinacién de Gobierno Riesgo y Cumplimiento — GRC
(segunda linea), apoya metodolégicamente a los duefios de procesos (primera linea) en el
desarrollo y mantenimiento de los diferentes sistemas de riesgo, realizando monitoreos y
seguimiento a los asuntos relacionados con la gestién de los mismos y el Gobierno
Corporativo, asegurando asi una adecuada relacién con nuestros terceros.

5.6.1.
Sistema de Gestion de Riesgo Operativo (SARO)

Se realiz6 la actualizacion de la matriz de riesgos operativos para el ano 2023. Frente a los
riesgos operativos identificados en el proceso de evaluacion, valoramos 60 riesgos y 57
controles. Como resultado de la aplicaciéon de los controles sobre los riesgos inherentes, el
100% de dichos riesgos se ubican dentro del apetito del riesgo definido por la
Concesionaria.

Respecto al seguimiento de los eventos de riesgo materializados durante el 2023, se
registraron dos eventos que no generaron pérdidas financieras para la Concesionaria. En
ninguno de los casos fueron eventos de alto impacto.
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5.6.2.
Riesgo de Terceras Partes

La evaluacién de los riesgos de terceras partes cuenta con las siguientes 11 dimensiones
de riesgo: Financiero, Continuidad de Negocio, Reputacional, Pais, Seguridad de la
Informacién, Servicio, Soborno y Corrupciéon - ABAC, Regulatorio, Seguridad Industrial,
Social y Ambiental.

Durante el ano 2023 se evaluaron 59 terceros de la Concesionaria, que facturaron un
monto superior a 12 SMLMV. Esta evaluacion indicé que el 100% de los terceros
evaluados corresponde a terceros relevantes, por lo que se acepta el riesgo, dado que no
genera una materializacién del mismo de acuerdo con la evaluacién realizada.

5.6.3.

Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacion y Ciberseguridad

En cuanto al sistema de gestion de seguridad de la informacién, se continué con la
implementaciéon de la norma ISO 27001:2013, la cual permite a la Concesionaria el
aseguramiento de los activos criticos, conservando la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de los datos y de los sistemas que procesan la informacion.

Durante el afo 2023 no se identificaron incidentes de seguridad de la informacién vy
ciberseguridad. Como parte del proceso de prevencibon se realizd capacitacion en
seguridad de la informacién y ciberseguridad al 100% de los colaboradores.

5.6.4.
Sistema de Gestion del Riesgo Integral de LA/FT/FPADM

Para la gestion del Sistema de Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacion
del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva
(SAGRILAFT), durante el afno 2023 se actualizé la matriz de riesgos y controles y se continud
con el cumplimiento de los procedimientos de monitoreo a los terceros, que previenen la
ocurrencia de operaciones sospechosas que puedan afectar la transparencia de las
operaciones comerciales y contractuales con los terceros, sin que se materializaran eventos.

Frente a los riesgos de LAFT identificados en el proceso de evaluacion, valoramos 5 riesgos
y 7 controles. Como resultado de la aplicacién de los controles sobre los riesgos inherentes,
el 100% de dichos riesgos se ubican dentro del apetito del riesgo definido por la
Concesionaria.
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6.1.
Gestion ambiental

La gestion ambiental de la Concesionaria ha propendido por la implementaciéon de acciones
orientadas a la prevencién, minimizacién y control de los impactos ambientales acorde con las
actividades ejecutadas, en pro de la proteccién del entorno local y el bienestar colectivo.

Asimismo, la Concesionaria deja ver su alto compromiso en la conservacién de los recursos
naturales presentes en el area de influencia del proyecto vial, mediante la puesta en marcha
de los planes de compensacién ambiental, los cuales permitirdn la restauraciéon de areas de
gran interés ambiental paras las comunidades aledafas al proyecto. [304-3]

La Concesionaria estd comprometida en el uso y consumo responsable de recursos, tales
como energia y agua, la aplicaciéon de buenas practicas ambientales y el manejo integral de
residuos, las cuales se garantizan mediante la implementacién de un sistema de gestion
ambiental robusto.

Por todo lo anterior, la gestién ambiental se sitla como uno de los pilares fundamentales del
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Es importante mencionar que, en el mes de octubre y noviembre de 2023, la Concesionaria en
aras de divulgar la informacién sobre el proyecto vial y dar a conocer a las comunidades del
area de influencia propendiendo que la comunidad en general tenga informacion clara y veras,
realizd las socializaciones informativas del proyecto en cumplimiento de las obligaciones
establecidas en la Licencia Ambiental. Para estas socializaciones, se convocé a la poblacién
presente en las unidades territoriales y autoridades locales del area de influencia del proyecto
vial. Durante el desarrollo de estas socializaciones, se cont6 con la asistencia de 393 personas.
[413-1]

6.2.
Cifras de nuestra gestion ambiental (304-3) (304-4]

Especies protegidas Arboles sembrados

Modelo de Sostenibilidad de la Concesionaria, a través de ejes: 14 50
anfibios mediante jornadas
(@) rQ.Zl de voluntariado
000
N’ Nt == 8 A
v reptiles
Proteccién Gestion al Gestion de Capacitacion
del ambiente cambio climatico los recursos de N
agua, energia colaboradores 173
y residuos y proveedores

1 2 3 4 -

[ ] L ] g [ ] o [ ] g \
40 Proteccion de especies en

Es importante sefnalar, que dentro de la gestién ambiental de la Concesionaria también se mamiferos listados I‘OjOS de la UICN
encuentran las acciones tendientes al cumplimiento ambiental de las obligaciones derivadas
de los diferentes permisos ambientales que se solicitaron para la ejecuciéon del proyecto, \
enmarcados legislaciéon colombiana. Entre estos permisos, se encuentra la Licencia Ambiental 98 1
otorgada en la legislacién, por la Autoridad Nacional de Licencia Ambientales — ANLA, los flora anfibio
permisos de sustraccion de reservas forestales otorgados por el Ministerio de Ambiente y no amenazada Strabomantis ruizi
Desarrollo Sostenible, entre otros.
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6.4.
~ Compra y Consumo Responsables
1 mamifero

) Cifras relevantes:
Aotus zonalis

= 1 N e 4
_ flora O
& Geonoma orbignyana

Proteccion de especies en listados rojos de la UICN

1 flora

Otoba lehmannii

?

549 m3 39,84 MWh
6.3. Consumo de agua Consumo de
o2 . e s (superficial) /— energfa renovable /~
Gestion al cambio climatico [303-5] [302-1]

— —

La gestién del cambio climético es uno de los compromisos asumido por la Concesionaria en
su Modelo de Sostenibilidad Empresarial, y para ello, se implementaran las acciones

Y 809

necesarias para lograr la neutralidad de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) en 547 m3
| afo 2032. - . .
el afo 2032. [305-4] Vertimiento Personas capacitadas
) ) i ) ) . (alcantarillado) en temas ambientales
La Concesionaria propendera por adelantar las acciones tendientes a la formulacion de un plan [303-4] [404-1]
de mitigacién, en el cual se definan los proyectos y/o acciones dirigidas a la eliminacion, \ \
reducciéon o compensacién de las emisiones generadas en los proyectos de concesion vial.
[305-5]
Agua

Tabla resumen de Emisiones de GEI: [305-1] [305-2]

Unidad de
medida

Para la Concesionaria, la proteccion y conservacion del recurso hidrico es de vital
importancia, por tal razén, entre nuestros Colaboradores y Proveedores, se promueve el uso
y consumo responsable de este recurso. Cabe senalar que, el consumo reportado
corresponde a la estimacion del volumen de agua potable requerido en las oficinas

Alcance 1 (Directas) T CO2eq 3706 administrativas y frentes de trabajo. [303-1] [303-5]
. El abastecimiento de agua en oficinas se realiza a través de la red de acueducto operado por
Alcance 2 (Indirectas) T COZeq 513 343 4,51 EMCALI y ACAAPAVAS. Sin embargo, es preciso mencionar que el proyecto vial tiene

autorizado en la Licencia Ambiental (Resolucion 1429 de 2021), 10 concesiones para

o ) o captacién de agua sobre fuentes superficiales y 1 para fuente subterranea. [303-1]
Por otro lado, en cuanto a las emisiones de: sustancias que agotan la capa de ozono, 6xidos de

nitrbgeno y 6xidos de azufre, se determiné que no son significativas. [305-6, 305-7] Esto se
debe principalmente a que la etapa en la cual se encuentra el proyecto no implica una alta tasa
de emisiones de estos GEI.

De estas concesiones, solo fue necesario hacer uso de uno de los puntos de captacion,
ubicado sobre el rio Pavas, para la implementacién de las medidas de manejo ambiental en
el marco de las actividades de demoliciones de infraestructura existente que se adelanta,
desde el mes de noviembre, en las Unidades Funcionales 2 y 3. [303-1]
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Asi las cosas, para el ano 2023,
el proyecto realiz6 el consumo
total de 547 m?3 de agua, de los
cuales 0,04 m3 fueron captados
directamente del rio Pavas.
[303-3] [303-5]

Esto se realiz6 acorde a lo
autorizado por la ANLA en la
licencia ambiental del proyecto.

La Concesionaria cuenta con un programa de Red de Monitoreo Hidrogeoldgico, el cual
busca evaluar los cambios que presenten los cuerpos hidricos superficiales y subterraneos
del Area de Influencia del proyecto. Es asi como la Concesionaria continué realizando las
campanas correspondientes al seguimiento y anélisis de las fuentes hidricas superficiales y
subterraneas, la cual valga mencionar, se encuentra en operacién desde octubre de 2017. Sin
embargo, es importante sefnalar que, a partir del mes de noviembre de 2023, estos
monitoreos se estan realizando acorde a las frecuencias establecidas en la licencia
ambiental. [303-1]

Vale la pena mencionar que, durante el desarrollo del programa de la Red de Monitoreo
Hidrogeolbgico, se informé la programacion de las actividades a diferentes grupos de
interés como lo son Consejo Comunitario de Mulalé, Personeria Municipal de Yumbo,
Procuraduria, Defensoria del Pueblo, ANLA, Agencia Nacional de Infraestructura — ANI,
Interventoria y Ministerio del Interior. De igual manera, se contd con el acompanamiento de
la Personeria Municipal de Yumbo, como veedor del correcto desarrollo de estas campanas
de monitoreo.

Adicionalmente, durante el segundo semestre de 2023, la Concesionaria adelanté el
cumplimiento de las obligaciones asociadas a la complementacién del Plan de
Contingencias, la construccién de 2 piezbmetros sobre el valle de Pavas, la instalacién de
caudalimetros en el acueducto de Pavas, el complemento del modelo de estabilidad y
medidas geotécnicas de la ZODME La Lecheria, asi como, las campafas de muestreo bajo
la condiciéon climética bimodal (verano e invierno) para el estudio de conexién hidraulica del
acuifero de Pavas.

Respecto al manejo de los vertimientos, estos corresponden a las aguas residuales
domésticas, que se generan al interior de oficinas, las cuales son vertidas al sistema de
alcantarillado municipal. Para los frentes de trabajo, los proveedores han instalado baterias
sanitarias portatiles a través de gestores autorizados. [303-4]
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Respecto al manejo de los vertimientos, es importante sefalar que, la Concesionaria no ha
realizado vertimientos directos sobre fuente hidricas. Por lo tanto, las aguas residuales
domeésticas, que se generan al interior de oficinas, son vertidas al sistema de alcantarillado
municipal, y en cuanto a los frentes de trabajo, son nuestros proveedores los que han
instalado baterias sanitarias portéatiles a través de gestores autorizados. [303-2] [303-4]

Energia

El consumo de energia eléctrica se genera Tabla resumen de Consumo de Energfa:
principalmente por las actividades [302-1)

administrativas en la oficina principal (Cali) y
la oficina de atencidn al usuario (Pavas). Este
consumo se deriva por el funcionamiento de
equipos de cémputo, aire acondicionado y

Red de energia

i it - A Unidad de
sistema de iluminacion. [302-1] [302-3] medida MWh
A pesar de que no se tiene un alto consumo
de energia eléctrica, la Concesionaria realiza 25,79
los mantenimientos preventivos y
correctivos necesarios en los equipos 30,89
eléctricos y electrénicos, asi como las
instalaciones locativas, para evitar posibles 40,10

fugas de energia. [302-4]

Residuos

La generacién de residuos soélidos es otro de los compromisos asumidos por la
Concesionaria desde el inicio del proyecto, lo cual se ve reflejado a diario en actividades tales
como uso de puntos ecoldgicos, recolecciéon selectiva, almacenamiento, aprovechamiento y
disposicion final de residuos. [306-2]

Gracias al pesaje diario de los residuos proveniente de oficinas, se puede determinar la
clasificacion y cuantificacion de estos residuos, que en su mayor parte corresponden a
residuos ordinarios, seguido de residuos organicos, y en menor proporcion, residuos
aprovechables y peligrosos. Estos residuos fueron entregados a gestores externos
debidamente autorizados para su aprovechamiento y disposicién final. [306-2]

Tabla resumen de Generacién de Residuos en oficinas: [306-3]

Residuos Unidad de medida




Capitulo 6

Con relacién a los residuos generados por las actividades de demolicién de la infraestructura
existente en las Unidades Funcionales 2 y 3, es importante mencionar que, como resultado
de las actividades de desmantelamiento, se logré la recuperaciéon de baterfas sanitarias,
lavamanos, tejas, puertas, ventanales, rejas, entre otras, residuos que han sido entregados
a la comunidad para su aprovechamiento. Estas acciones buscan fomentar el reciclaje, el
relso y la economia circular de la comunidad del area de influencia del proyecto. [306-4]

En cuanto a los residuos de construccién y demolicion, se hizo la disposicién de 334
toneladas, a través de un gestor debidamente autorizado de la region. [306-5]

6.5.
Capacitaciones en temas ambientales

Valga decir que, la capacitacion de nuestros Colaboradores y Proveedores es un componente
importante dentro de la gestiéon ambiental de la Concesionaria, es por ello, que durante la
vigencia 2023, se llevaron a cabo jornadas de induccioén, reinduccién y capacitaciones sobre
el personal vinculado al proyecto, y el personal por parte de los proveedores que
desempenan actividades de campo. [404-1]
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6.6.
Proteccion y Conservacion de los Recursos Naturales

Sustraccion de Reserva Forestal del Pacifico y de la Reserva Forestal
Protectora Nacional de la Hoya Hidrografica del Rio Dagua (Resolucion
1835 de 2017 y Resolucion 2451 de 2018 del MADS)

La Concesionaria inicié con la implementacion de los planes de compensacion ambiental
aprobados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS, en el marco de
los permisos de sustraccion de las reservas forestales.

Estos planes se adelantan sobre 3 predios ubicados sobre areas de interés ambiental en
el municipio de La Cumbre: [304-1]

Pinos Altos
73,23 Ha

La Cabanita
35,70 Ha

La Amvala
29,84 Ha

Para ello, la Concesionaria ha realizado una inversién total de $5.724.102.981(COP), que
incluye la adquisicibn de estos predios, y la puesta en marcha de los planes de
compensacién. [304-1]

Estos predios fueron adquiridos por parte de COVIMAR, y posteriormente, fueron
donados a la CVC.

La restauraciéon de estos predios permitird mejorar la conectividad ecolégica local, la
generacidn de nuevos servicios ecosistémicos y la proteccion del recurso hidrico. [304-3]
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Producciéon en vivero
ubicado en el predio
Pinos Altos con
capacidad instalada de
13.000 plantulas por
ciclo. [304-3]

Se realizb el anélisis de suelos
en los 3 predios, para conocer la
composicion edéfica del terreno
e identificar necesidades de
aplicacion de enmiendas.
[304-3]

Se realizd el muestreo de flora
en regeneracion, con el fin de
determinar la  composicién
floristica de las especies que se
encuentran en un primer nivel
de desarrollo ecolégico en los
predios. [304-3]

Se desarrollé6 el muestreo vy
caracterizacion de fauna
silvestre en los predios de
restauracion para establecer
linea base. [304-3]

4 ,.',z- ‘.ri';‘.ﬁ_‘

-

Se realiz6 el montaje de perchas en
las areas de restauracion, conforme a
la linea base de fauna de cada uno de
los predios. [304-3]

Se adelantaron actividades de
ahoyado e hincado de postes para la
instalacion del cerramiento en los
predios de restauracion. [304-3]

Contrataciéon de mano de obra local,
generando impacto social positivo en
el municipio de La Cumbre. [304-3]

Se realizaron 2 jornadas de
socializacion de los planes de
compensacion con la comunidad y
autoridades locales. [413-1], las
cuales se llevaron a cabo dentro del
area de influencia del proceso de
restauracion.
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Licencia Ambiental

Como parte del cumplimiento de las
obligaciones de la licencia ambiental del
proyecto, agosto del 2023, se inici6 la
implementacién del Plan Definitivo de
Inversion del 1% vy Plan Definitivo de
Compensacién por Pérdida de Biodiversidad.
Esta primera etapa, corresponde a |la
formulaciéon de los planes definitivos, que
permitirdn la proteccién y/o recuperaciéon de
mas de 1.100 ha de areas de importancia
ecolbgica, y la ejecucion de méas de 13mil
millones de pesos que buscan salvaguardar el
recurso hidrico del area de influencia del
proyecto, y fortalecer la educacién ambiental
de la comunidad aledafna a nuestra operacion.

Sumado a lo anterior, la Concesionaria realiz6
la implementaciéon y seguimiento de las
medidas establecidas en el Plan de Manejo
Ambiental aprobado por la ANLA, en el marco
de las actividades de demolicibn que se
realizan en la Unidad Funcional 3 desde
noviembre de 2023. Entre estas medidas, se
encuentra el manejo y disposicion final de

residuos soélidos y liquidos, captacion de
agua para control de  emisiones,
aprovechamiento forestal de los individuos
autorizados en la licencia ambiental, rescate
de flora vascular en veda, ahuyentamiento
de fauna, y la realizacibn de monitoreos
sobre fuentes hidricas, fauna amenazada,
ictiofauna y comunidades hidrobiolbgicas.

Cabe senalar que, en su debida diligencia, la
Concesionaria adelant6 la actualizaciéon del
inventario de aprovechamiento forestal, asi
como también, realiz6 un diagndstico vy
recorridos de verificacion del estado de las
vias industriales requeridas para el proyecto
vial. Producto de estas actividades, se pudo
evidenciar la necesidad de iniciar el tramite
de modificaciéon de licencia ambiental, ya
que, por el paso del tiempo, el nimero de
individuos objeto de aprovechamiento
forestal se ha incrementado, y a que las
obras hidraulicas asociadas a las vias
industriales  presentan  un  deterioro
significativo.

Sustraccion de Reserva: Distrito de Conservacion
de Suelos - Canon de Rio Grande (Acuerdos 003,

005 y 020 de 2019 - CV(C)

Para el correcto desarrollo del proyecto,
particularmente de las Unidades Funcionales
4 y 5, que se encuentran localizadas en los
municipios de La Cumbre y Dagua, fue
necesario adelantar el proceso de
sustraccién de reserva, de un éarea protegida
regional, en la jurisdiccion de la Corporacién
Auténoma Regional del Valle del Cauca -
CVC, permiso que fue otorgado en el afio
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2019. Con respecto al cumplimiento de las
obligaciones de este permiso ambiental, en
el mes de octubre, la Concesionaria realizé
la presentacién del Plan de Cumplimiento
de Obligaciones ante la CVC, dicho Plan se
encuentra sujeto a la aprobacion por parte
de esta corporacibn mediante acto
administrativo, el cual aln no ha sido
expedido por la Corporacién. Por su parte, la

Concesionaria adelanté el proceso de
contratacién para dar inicio al proceso de
liberacibn ambiental en la  Unidad
Funcional 5.
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Una vez se cuente con dicha autorizacion,
desde la Concesionaria se podra proceder a
aplicar todas las medidas de manejo
ambiental, tendientes a proteger la flora y
fauna de esta area protegida.

Sustraccion de Reserva Forestal: ZODME Los
Arrayanes (Resolucion 820 del 2020 del MADS)

Dentro de los permisos otorgados a esta
Concesionaria también se encuentra la
sustraccion de reserva forestal otorgada por
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, para la construccion de una
Zona de Disposicion de Materiales
Sobrantes de Excavacion - ZODME,
denominada Los Arrayanes. Dado, que esta
obra ya no sera parte del proyecto vial, se
dio inicio con el tramite de reintegro de esta
area. Con respecto a esta solicitud de
reintegro, que actualmente todavia se
encuentra en tramite, en el mes de
noviembre de 2023, se llev6 a cabo reunion

Gestion general

Otro de los elementos destacados dentro de
la gestibn ambiental de COVIMAR, se
encuentra que el proyecto cuenta con una
red de estaciones meteoroldgicas en el area
de influencia del proyecto, las cuales se
encuentran en operacion desde el afo 2019.
Durante el afo 2023, se continu6 con el
seguimiento a las variables climatolégicas
en el érea de influencia, las cuales son de
gran importancia para el seguimiento de los
impactos que pueda generar el proyecto en
su area de construccion y operacion.

Finalmente, durante la vigencia del 2023, la
Concesionaria no llevé a cabo actividades
que tengan potencial de impacto negativo
directo sobre la biodiversidad presente en el
area de influencia del proyecto [304-2].

con el MADS con el objeto de que se
indigue el estado frente al trédmite de
reintegro, para lo cual el Ministerio
menciond que pronto se estaria emitiendo
la resolucién de reintegro del area del
ZODME.

De igual manera, resulta preciso mencionar
que, mediante la Resolucion 0820 de 2022,
el MADS resolvi6 prorrogar por un plazo de
6 meses, prorrogables por 6 meses mas, el
plazo establecido para dar cumplimiento
con las obligaciones emanadas de la Res.
1835 de 2017 y el Auto 576 de 2019
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7.1.
Introduccion

Desde el reconocimiento de la Fuerza Mayor Ambiental declarada por el panel de amigables
componedores en el mes de julio de 2021, y la consecuente suspensién del contrato de
Concesibn, y posteriormente en virtud del acta de suspensién, suscrita el 7 de febrero de
2022 entre la Agencia Nacional de Infraestructura - ANl y COVIMAR, las actividades de la
gestion social estuvieron suspendidas hasta el 26 de abril de 2023, fecha en la que quedd en
firme el laudo arbitral que dirimi6 la controversia por la terminacién anticipada del contrato.

Una vez reactivadas las actividades propias de la Gestiébn Social, se desarrollaron las
actividades del componente social del proyecto vial, con el firme propoésito de fortalecer y
reafirmar el relacionamiento con las comunidades, los lideres comunitarios, las
administraciones territoriales, entre otros grupos de interés que hacen parte del Proyecto Vila
Mulalé — Loboguerrero. La Concesionaria durante el ano 2023 reactivd, programd y ejecutd
acciones con las que se busca fortalecer la comunicaciéon directa, la construccion de tejido
social, la confianza y credibilidad en cada una de las unidades territoriales que hacen parte del
area de intervencion del Proyecto de Concesion a través de los programas e instrumentos que
componen la Gestion Social.

7.2.
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Datos e impacto de la Gestion Social en cifras [203-2]

S

ol

Total, empleos generados
acumulado desde el inicio del 191
proyecto a 31 de diciembre de 2023
Mujeres 261
Hombres 930
Jornadas de capacitacion de inicio 46
(Inducciones)
Personas beneficiadas con el
desarrollo de los programas de la

2.026

Gestion social en el area de
Influencia del Proyecto

Inversion en Programas de la
Gestién Social

$ 579,283,568
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7.3.
Impactamos positivamente a nuestras
comunidades [413-1]

Las actividades propias de la Gestibn Social han estado orientadas al cumplimiento y
desarrollo de impactos positivos en las comunidades del area de influencia del Proyecto, a
través de la ejecucion y desarrollo de cada uno de los Programas e instrumentos que
componen la Gestién Social; en este sentido, se presentan a continuacién los resultados
obtenidos:

Unidades territoriales que conforman el area de Influencia del Proyecto, distribuidas en 3
unidades territoriales mayores: Yumbo, La Cumbre y Dagua. Y 25 unidades territoriales
menores a lo largo del trazado del proyecto:

Mulalé La Ventura

Programas sociales

Manga Vieja Timbio implementados

Paso de la Torre Montahitas

Chancos Agua Clara
Cresta de Gallo Pavitas

El Placer Arboledas

Montanitas Tres Esquinas

Santa Inés Pavas

San Isidro

Cordobita

Loboguerrero El Carmen
El Pifial Parraga

Parraguitas

Morales

La Maria
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7.3.1.
Atencion al Usuario

Con el fin de garantizar el derecho a presentar y recibir
pronta respuesta de las peticiones, quejas, reclamos y
solicitudes que eleven las comunidades del éarea de
influencia, y con el objetivo de mantener el buen
relacionamiento  con la comunidad vy entidades
gubernamentales, COVIMAR dispuso del programa de
atencién al usuario.

g Correo electrénico
atencionalusuario@covimar.com.co

Pagina web
WWW.covimar.com.co

J\ Linea movil
& 3227248762 cuya atencién personalizada a los usuarios, se
brindé de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 6:00 p.m. y los sabados
de 8:00 a.m. a 2.00 p.m.

e Servicio de buzén de sugerencias
instalado en la parte exterior de la oficina fija de atencién al
usuario del corregimiento de Pavas.

= Medios fisicos
m:g. los cuales hacen referencia al funcionamiento de las oficinas de atencién al usuario, es decir, una (1) oficina
fija que se ubica en el corregimiento de Pavas - municipio de La Cumbre, dos (2) oficinas mdviles, las cuales
realizan recorridos por las unidades funcionales que conforman el drea de influencia del proyecto.

44 PQRS Recibidas a través de estos medios, las cuales se atendieron de
conformidad con los establecido en la normatividad vigente. [2-16] [2-25]

7.3.2.
Educacion y Capacitacion al Personal Vinculado al Proyecto

Mediante el Programa de Educacién y Capacitacion del Personal Vinculado al Proyecto, se
buscé fortalecer las habilidades y destrezas laborales de todos los colaboradores vinculados
de manera directa o indirecta al Proyecto.
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I'Qr!y 46 capacitaciones de inicio (inducciones)

000
(an an'an 189 colaboradores capacitados

En estas capacitaciones se exponen las generalidades del contrato de Concesién, las
politicas de gobierno corporativo, las autorizaciones ambientales y arqueolbgicas del
proyecto vial, asi como los programas sociales implementados por la Concesionaria.

3 capacitaciones

semestrales
1 1 colaboradores
capacitados

El eje tematico fue la Licencia Ambiental
otorgada  al Proyecto, en dichas
capacitaciones se presentaron los hitos
relevantes en el trdmite de licenciamiento
ambiental, los impactos reconocidos vy las
medidas de  prevencién,  mitigacion,
correccion y compensaciones del proyecto
vial, asi como las obligaciones establecidas
por la ANLA para el manejo de los impactos
generados por el proyecto vial. Entre los
temas a destacar se encuentran las medidas
en la proteccién del recurso hidrico y las
obligaciones de caracter social, entre otras.

7.3.3.
Vinculacidn Mano de Obra

Covimar tiene como compromiso la vinculacién de
mano de obra calificada (MOC) y mano de obra no
calificada (MONC), haciendo participes de los
procesos de seleccion a las comunidades del area de
influencia directa del proyecto, pertenecientes
principalmente a los municipios de Yumbo, La Cumbre 189 empleos nuevos
y Dagua sus corregimientos y veredas, con el objetivo

de mejorar las condiciones de vida de la comunidad y 116 mano de obra calificada (MOC)
generar desarrollo en la region. 73 mano de obra no calificada (MONC)

Durante el ano 2023
se generaron:
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7.3.4.
Informacion y Participacion Comunitaria

A través del Programa Informacién y Participacion Comunitaria, la Concesién busca
mantener de manera permanente con la comunidad del area de influencia del proyecto
canales de comunicacion asertivos y fluidos, entregando informacién clara, oportuna y veraz
acerca del desarrollo del Proyecto, forjando confianza, credibilidad y sentido de pertenencia.
Por lo anterior, la Concesion formula y desarrolla estrategias de informacién y comunicacion,
en concordancia con la realidad de las comunidades presentes en el territorio, que faciliten la
interaccion social y la participacion.

La Concesionaria realizd el
mantenimiento y actualizacién de los
contenidos de la pagina web
www.covimar.com.co. Asi mismo,
COVIMAR realiz6 el cambio de
imagen y marca corporativa.

De la misma manera, se disenaron y
publicaron los boletines informativos
trimestrales "“El Viario” en sus
ediciones 20 y 21, mediante los
cuales se informé a la comunidad en
general sobre el estado del proyecto
vial, asi como las actividades mas
relevantes  adelantadas por la
Concesionaria durante el ano 2023.

7.3.5.
Apoyo a la Capacidad de Gestion Institucional

En el marco de este programa, se han adelantado diferentes actividades con lideres, Juntas
de Accion Comunal, Instituciones, actores sociales y funcionarios publicos de las
administraciones municipales del area de influencia del proyecto vial.

Adicionalmente, el 3 de diciembre de 2023, en conjunto con los programas de sostenibilidad
de COVIMAR, la Concesionaria realizé el primer evento de emprendimiento denominado
“Cosechando esperanza” con la implementacién de un mercado campesino, estrategia que
busca brindar apoyo a proyectos e iniciativas de las comunidades fortaleciendo el desarrollo
econbémico y social de las comunidades.

E
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Asimismo, se continud con el desarrollo de la agenda de capacitaciones con representantes de
las Juntas de Accién Comunal y funcionarios pUblicos.

7.3.6.

Capacitacién, Educacion y Concientizacion de la Comunidad

Aledana al Proyecto

La Concesibén con el objeto de fomentar jornadas de
formacioén, espacios y ejes tematicos concertados con
la comunidad, acordes a sus necesidades, busca
mediante la inclusion de Instituciones Publicas vy
Privadas, a través de este programa, garantizar la
apropiacidén de nuevos conocimientos que aporten al
fortalecimiento del tejido social y por consiguiente al
desarrollo local.

Es asi como, durante el ano 2023, se realizaron
acercamientos con 18 instituciones educativas en las
cuales se efectud la presentacion del proyecto, el Plan
de Responsabilidad Ambiental y Social, los programas
de sostenibilidad y los programas de gestién social.

Adicionalmente, la Concesionaria llevd a cabo
acercamientos con las alcaldias de Yumbo, la Cumbre
y Dagua para reconocer las acciones realizadas para
promover el cuidado del medio ambiente, en aras de
vincularse a los diferentes programas y acciones
implementados por las autoridades locales.
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7.5.7.
Cultura Vial

Desde el programa de cultura vial se trabaj6é en la actualizacion de los cronogramas vy la
formulaciéon del Plan de Cultura Vial, generando nuevas estrategias de sensibilizacion,
capacitacion y apropiaciéon de una cultura vial protectora en el uso de la infraestructura
proyectada y las vias industriales a usarse en el desarrollo del Proyecto.

La Concesionaria a través del programa de Cultura Vial, realizé acercamiento a las Secretarias
de Transito tanto Departamental como Municipales y las diferentes inspecciones de Policia y
Transito, dando a conocer el programa, sus objetivos y la forma de trabajar de manera
articulada en pro de la prevenciéon de la accidentalidad en la via, en donde las diferentes
entidades mostraron buena disposicion para trabajar de la mano con la Concesionaria,
apuntando al logro del objetivo del programa.

En conjunto con las actividades en el marco de los
programas de sostenibilidad de la concesionaria, se
llevaron a cabo:

m 3 jornadas de capacitacién y actividades

150 nifos y nifas de las instituciones
educativas ubicadas en los municipios de
Dagua y La Cumbre

Asimismo, durante el ano 2023, se realizaron campanas de seguridad vial en las que se contd
con la participaciéon de diferentes entidades, tales como; bomberos, policias, agentes de
trénsito, secretarfas de gobierno, conductores y demdas actores viales, a fin de capacitar
sobre las normas de transito, la seguridad vial y acciones responsables en el uso de la
infraestructura vial.
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7.3.8.
Arqueologia Preventiva

Durante el ano 2023 la Concesionaria adelant6 las actividades arqueolégicas que hacen parte

del

Programa de Arqueologia Preventiva aprobado por el Instituto Colombiano de

Antropologia e Historia -ICANH- mediante la Resolucién 507 de 2020, modificada por la
Resolucién 740 de 2020.

El desarrollo del Programa de Arqueologia Preventiva incluy6é actividades de la fase 4
(Implementaciéon de Plan de Manejo Arqueoldgico) y fase 5 (Arqueologia Publica vy
Divulgacion). A continuacién, se detallan las actividades desarrolladas:

89

Durante el ano 2023, se desarrollaron actividades de campo y laboratorio. Entre las
actividades de campo se destacan, las prospecciones intensivas en los Puntos de
Hallazgo 3 y 4, cada una de ellas abarcaron 2.500 metros cuadrados con muestreos
distanciados cada 5 metros; las excavaciones de 3 cortes arqueoldgicos, uno (1) en el
Punto de Hallazgo 4 y dos (2) en el Punto de Hallazgo 3, la ubicacién de estas
excavaciones se determind por los resultados de los muestreos realizados en las
prospecciones intensivas.

Las actividades de laboratorio incluyeron el inventario de materiales, organizaciéon de
materiales e informaciéon, lavado de los elementos recolectados (fragmentos
cerdmicos y algunos elementos liticos), marcado de los elementos, clasificacion
arqueoldgica inicial de la cerdmica de acuerdo con la informacién regional, fotografia
de los elementos clasificados y dibujo de bordes para determinar las formas de las
vasijas a las que pertenecieron.

Paralelo al manejo de elementos materiales, se procesa la informacion construida
para la generacién de informes de actividades de campo, en los informes se
presentan relaciones de los materiales con los diferentes periodos de ocupacién
humana de la region.

Informe de Gestion y
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Se desarrollan actividades de la fase 5 denominada Arqueologia Piblica vy
Divulgacién, en esto se incluye el manejo adecuado de los materiales y las
actividades de capacitacién y divulgacion realizadas.

Las capacitaciones se dieron a todo
el personal que ingresa al proyecto,
tanto colaboradores de COVIMAR
como contratistas de la
Concesionaria. Entre los temas de
las capacitaciones se encuentran:
Exposicién de las areas donde se
desarrollan los trabajos, la relaciéon
con eventos arqueoldgicos vy las
comunidades, los materiales y su O
relacion con las comunidades que

las usaron. De igual manera, se

46 capacitaciones

capacita sobre la normatividad o o o
vigente y la importancia de los Y ) I 89 laborad
colaboraaores

bienes arqueolbgicos.

Las actividades ejecutadas durante el ano 2023 permiten cumplir con los planes de
manejo aprobados por ICANH. Asi mismo, la ejecucioén de las actividades reportadas
permite contar con los insumos necesarios para:

Actualizar el Modelo de Datos disefado para los Programas de Arqueologia

1 Preventiva, que hace parte de la informacién geogréfica que debe ser
actualizada durante el avance del Programa, y debe ser entregada en los
informes de avance al ICANH.

2 Organizar los materiales para diligenciar los formatos de Registro y Tenencia de
los bienes arqueolégicos hallados.

3

= Cumplir con la proteccién del Patrimonio de la Nacién mediante la recuperacion
de materiales e informacién que conforman los yacimientos excavados.

4 Socializar la informacién sobre las normas que protegen el patrimonio
— arqueolbgico, los procedimientos para su protecciéon, los aportes
arqueolbgicos aportados por el proyecto y mostrar la importancia y potenciales
usos de la informacién y conocimiento arqueolbgico en las zonas en donde
aparece.

—— Obtener los certificados de ICANH sobre el cumplimiento de las diferentes
fases del Programa de Arqueologia Preventiva en desarrollo.
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7.3.9.
Acompaiiamiento a la Gestidon Socio Predial

Parte importante del desarrollo del Proyecto consiste en el proceso de adquisicion predial,
por lo cual, se hace necesario garantizar a propietarios y/o residentes (moradores) en los
inmuebles que se intervienen, el acompanamiento antes, durante, y después el proceso de
adquisicion con el fin de facilitar la adaptacion y apropiacion del nuevo hogar o del desarrollo
de sus actividades. A la fecha, se cuenta con 151 fichas socio-prediales aprobadas, de las
cuales 38 aplican para pago de compensacién socioecondémica.

Se adelantaron reuniones con la alcaldia de Yumbo, la Policia Nacional y la empresa
Cementos Argos, para gestionar el traslado del CAI, ubicado en la interseccién de la via
panorama y el acceso al corregimiento de Mulal6, en el municipio de Yumbo, el cual debe ser

trasladado para la construccion de la infraestructura del proyecto vial Mulalé - Loboguerrero.
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Gestion predial
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8.1.

Sintesis

Respecto a la gestion predial adelantada y al proceso de adquisiciéon de los 165 predios
requeridos por el proyecto, se informa que a 31 de diciembre de 2023 se cuenta con los
siguientes datos:

©W 00 N 6O 01 & W N =

11
12
13
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157 Ofertas de Compra

157 Ofertas Notificadas.

132 Ofertas Aceptadas.

132 Predios con Escrituras firmadas.

131 Predios con Acta de Entrega.

117 Predios con Mutacién Catastral.

140 Predios Registrados a nombre de la ANI.

2 Predios con proceso de expropiacidn en curso sin entrega ni sentencia.

8 Predios con proceso de expropiacién en curso con Entrega Anticipada, pero sin
sentencia.

1 Predio con Sentencia de expropiacion judicial y entrega definitiva, en proceso de
registro.

12 Predios con Sentencia de expropiacion judicial registrada a nombre de la ANI.

69 Expedientes con cierre aprobados por la ANI.

66 Expedientes cerrados entregados para archivo en la ANI.

Informe de Gestion y
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Asi mismo, se informa que existen 4 predios baldios, 2 predios para acta de entrega de
infraestructura y 1 predio para cesion a titulo gratuito.

Es pertinente aclarar que el nGmero de predios requeridos por el proyecto, presentb una
variacibn de 166 a 165 predios, en razébn a que se unificaron las fichas prediales
ML-UF4-017 y ML-UF4-017-1, dado que las areas requeridas se ubican en el mismo predio
baldio.
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Gestion técnica

9.1. Gestién de Redes

9.2. Actualizacién de la Red Geodésica del Proyecto
9.3. Actas de vecindad para demoliciones

9.4. Demoliciones de edificaciones
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9.1.
Gestion de Redes

Una vez en firme el Laudo Arbitral que resolvib la controversia contractual entre Covimar y
la ANI, y reanudado el plazo estimado de la Fase de Preconstruccién del Contrato, en el mes
de abril de 2023, el Concesionario retomé el cumplimiento de las obligaciones que en
materia de redes tiene a su cargo, entre ellas, la revalidacion de los disefios para el traslado
de las interferencias de Redes que ya se encontraban aprobados por los operadores.

A la fecha de la suspensién del Contrato de Concesién, se habia logrado la aprobacién y No
Objecién de diecinueve (19) disenos para el traslado de las interferencias con diferentes
redes (acueducto, energia, telecomunicaciones, etc), y con corte al 31 de diciembre de

2023, se ha logrado la revalidacion de los disefnos para el traslado de trece (13) operadores.

En cuanto al Plan para el traslado y manejo de redes, durante el segundo semestre del afo
2023, conforme se ha obtenido la revalidacién de disenos por parte de los operadores, se
ha continuado con la actualizacién, de manera individual por cada operador, de los
presupuestos. Con corte al 31 de diciembre de 2023 el Concesionario ha remitido para No
objecion de la Interventoria, seis (6) PMTR, que contienen los presupuestos actualizados,
los disefnos, los protocolos de seguridad, los planes de actuacién y los planes de
contingencia.

Respecto a los disenos del poliducto, red que se traslapa con el proyecto vial en 5 puntos,
durante el tercer trimestre del afo 2023, CENIT manifesté que, debido a los criterios y
pardmetros de su nueva norma técnica para la elaboracién de diseno y célculo de tuberias
de transporte de hidrocarburos, los diseinos para el traslado del poliducto que ya se
encontraban aprobados desde el ano 2018, debian ser actualizados de acuerdo con las
nuevas disposiciones. En virtud de lo anterior, con corte al presente informe, el
Concesionario se encuentra adelantando las gestiones pertinentes para la contratacion.

En otros casos, como Gases de Occidente y Acuavalle, se ha identificado la presencia de
nuevas interferencias con redes, por lo que a estos operadores se les ha solicitado que
remitan la informacién juridica y el diseno para el traslado de estas, conforme lo dispuesto
en el Apéndice Técnico 5 y el Articulo 48 de la Ley 1682 de 2013.
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9.2.
Actualizacion de la Red Geodésica del Proyecto

Teniendo en cuenta la reactivacion del Contrato de Concesién, entre los meses de mayo y
septiembre de 2023 se instalaron tres (3) mojones faltantes, se reubicaron siete (7)
mojones, y se rastreé la red completa con equipos GNSS de doble frecuencia,
estableciendo las poligonales y nivelaciones de los mojones que componen la Red
Geodésica.

La informaciéon correspondiente a esta actualizacién fue notificada y compartida a la
Interventoria del Proyecto. A la fecha, la red geodésica de georreferenciaciéon del proyecto
vial Mulalé-Loboguerrero se encuentra en buen estado y cumple con lo dispuesto en las
especificaciones técnicas establecidas en el Contrato de Concesion.
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9.3.
Actas de vecindad para demoliciones

En el mes de julio de 2023, el Concesionario inicié el levantamiento de Actas de vecindad
sobre las edificaciones aledanas a las zonas de demolicién de las viviendas adquiridas para
el proyecto vial y también sobre las vias industriales por donde se realizara el acarreo al
lugar de disposicién final autorizado de los residuos de construcciéon y demoliciéon (RCD). El
personal se organizd en 4 cuadrillas compuesto por un profesional social de actas de
vecindad y residente de obra — acta de vecindad.

Los recursos tecnolégicos necesarios han sido asignados a cada una de las cuadrillas, y se
llevaron a cabo sesiones de socializaciéon con las Juntas de Accién Comunal. Ademas, se
difundieron avisos a través de boletas para informar sobre las visitas.

A la fecha se han remitido a la En el primer trimestre del afio 2024
Interventoria: se remitiran:

58 actas de vecindad para 152 actas de vecindad para
revision revision
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9.4.
Demoliciones de edificaciones

En el mes de noviembre de 2023, iniciaron las demoliciones de las edificaciones de los
predios adquiridos por la Concesién para la construccién del Proyecto Mulal6 - Loboguerrero,
con actividades previas de auyentamiento de fauna y retiro de flora, y con el posterior acarreo
de los residuos de construccién y demolicion (RCD) al lugar de disposicion final autorizado.
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10.8. Promovemos la Inclusién, la Diversidad y la Igualdad de Oportunidades
10.9. Promovemos la Politica de Derechos Humanos
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10.1.
Nuestra Prioridad: Nuestra Gente

En la Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. - COVIMAR contamos con un equipo
comprometido que ha logrado interiorizar los valores pilares de la organizaciéon para
garantizar el resultado en nuestros procesos y objetivos. En el ano 2023, con la
reanudacion del Plazo estimado de la Fase de Preconstruccién del proyecto, la
Concesionaria conformé equipos de trabajo altamente calificados, que cumplieran con las
competencias requeridas para retomar las actividades contractuales que se encontraban
suspendidas.

En cumplimiento con la Politica de Derechos Humanos, los procesos de talento humano
estuvieron ligados al principio de no discriminacién por distinciones de género, residencia,
sexo, origen étnico, religién o cualquier otra condicién.

Nuestra estrategia de sostenibilidad, en el componente relacionado con el Talento
Humano, se basa en tres ejes fundamentales del ser humano en la organizacién, el
primero de ellos centrado en procurar el bienestar de nuestros colaboradores, el segundo
orientado a seguir construyendo relaciones basadas en la confianza y respeto por el otro
y el tercero, especializado en mantener una visién inclusiva y diversa, donde se prioriza la
igualdad de oportunidades y el acceso a un trabajo digno sin que se evidencie
discriminacion de género, raza, religiéon u orientaciéon sexual.

Dentro de este marco de accién, continuaremos apuntando al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, fomentando el trabajo digno, con condiciones
laborales acordes a la legislacién colombiana, reconociendo al ser humano como eje
central de todo lo que hacemos, promoviendo la diversidad y la inclusién en la
conformacién de nuestros equipos de trabajo.
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10.2.
Empleados [2-7,405-1

El nGmero total de empleados directos de la organizacion al cierre del ano 2023 es de
91, de los cuales, el 55% son hombres y el 45% son mujeres.

45%

Hombres - Mujeres

Porcentaje de
@ empleados directos | NO- empleados
50

Hombres 55% |

Mujeres | 45% | 41

55%

El 100% de los empleados se encuentran ubicados en Colombia en el departamento del
Valle del Cauca.

Del 100% de los trabajadores de la Concesionaria, el 3,3% cuenta con un contrato a
termino fijo inferior a un ano, quienes se encuentran desarrollando actividades
relacionadas con gestiones temporales, y el 96.7% del personal cuenta con contrato a
término indefinido.

La Concesionaria no cuenta con empleados de tiempo parcial, ni con empleados
temporales, ni con trabajadores por horas no garantizadas.

El 100% de los empleados directos desarrolla sus funciones en jornada de tiempo
completo.

A continuacién se muestra la distribucién por género y por tipo de vinculacion al cierre
del ano 2023 de los empleados de la Concesionaria:

Contrato a término Indefinido

Contrato a término Fijo

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Empleados
directos (91)
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Los empleados directos estan divididos en 4 grupos de acuerdo con su aporte a la
organizacién y jerarquia, de la siguiente manera:

- Alta Direcciéon - Top Management

- Gerencia Media - Middle Management

- Gerencia Subalterna - Junior Management
- Areas Funcionales

Areas funcionales

45,07 %

35,71%

54,93%

Gerencia subalterna - Junior management
Gerencia media - Middle management 50,00%

L
50,00%

Alta direccion - Top management

- Porcentaje de mujeres - Porcentaje de hombres

Clasificacion por género

Empleados por categoria | No. total de % Numero de | Niumero de | Porcentaje | Porcentaje
laboral y género empleados | participaciéon| mujeres hombres mujeres hombres

Alta Direccién - Top

Management 2 2.20% 1 1 50% 50%
Gerencia Media - Middle 2 2.20% 1 9 50% 50%
Management

Gerencia Subalterna - 16 17.58% 7 9 43.75% 56.25%
Junior Management

Areas Funcionales 71 78.02% 32 39 45.07 % 54.93%
Total 921 100% 41 50 45.05% 54.95%

Durante el ano 2023, la contratacion de personal presentd un crecimiento debido a la
reactivacion del contrato de concesion, con ocasién a la decisién del laudo arbitral del 17 de
abril de 2023 y se ajusté conforme a las necesidades requeridas por la Concesionaria.

Al finalizar el ano 2022, la cantidad de empleados era de 45 personas, mientras que al
cierre del ano 2023, esta cifra ascendi6 a 91 personas.
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10.3.
Trabajadores que no son empleados [2-g

Al cierre del ano 2023, la Concesionaria cuenta con personas bajo la modalidad de
Outsourcing, en labores de aseo y cafeteria. Adicionalmente, no se realizan vinculaciones
de aprendices, practicantes, pasantes u otras modalidades de formacién sin relacién
laboral. Asimismo, la organizacién no cuenta con vinculacién de personal temporal.

La informacion se presenta como plantilla de personal, es decir las cifras presentadas
equivalen a personal individual de tiempo completo, que actualmente no es un empleado
directo de la Concesionaria, pero si presta sus servicios en las oficinas de la organizacion.

La caracterizacion de este grupo de trabajadores vinculados por Outsourcing es la

siguiente: el 33% son hombres y 67% mujeres, ubicados en la franja de edad de la
siguiente manera:

Porcentaje de
m empleados Outsourcing | NO- empleados

Hombres | 33% 1

Mujeres | 67% | 2

33%
“4%

33%
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10.4.
Compensacion y posicionamiento en el Mercado
[202-1]

Teniendo en cuenta que al cierre del ano 2023 en la Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. la
mayoria de los trabajadores devengan cifras por encima del SMLMV, y que el 6.5% de los
empleados directos ganan el SMLMYV, no se requiere definir el ratio de la poblacion con
salario minimo.

Frente a los trabajadores de Outsourcing, Covimar monitorea de manera directa los pagos
que realiza la compania outsourcing a los empleados que nos prestan su servicio,
supervisando que se cumpla con los aportes al sistema de salud y pensiones y se cancelen
la totalidad de las prestaciones de ley.

En Colombia no existe un salario minimo variable sino un salario minimo legal vigente para
toda la poblacién.

10.5.
Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de
personal [202-2)

Durante el ano 2023, la compania incorpord un total de 61 personas a su plantilla de personal.
De este nimero, 36 fueron hombres, representando el 59.01% del total, mientras que 25
fueron mujeres, conformando el 40.9%. Es importante destacar que todos los nuevos
empleados residen en el departamento del Valle del Cauca, Colombia.

Total empleados | % de empleados | Total empleados incorporados | % de empleados incorporados

incorporados 2023 |incorporados 2023 al cierre del afio 2023 al cierre del 2023
Hombres 36 59.02% 27 55.10%
Mujeres 25 40.98% 22 44.90%
Total 61 100% 49 100%
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La caracterizacion de este grupo en cuanto a género y edad es la siguiente:

Edad Mujeres | Hombres Total nuevo empleados
Menores de 30 anos 6 8 14
Entre 30 - 50 anos 16 21 37
Mayores a 50 afios 13 7 10
Total 25 36 61

Al cierre del ano 2023, el nUmero de trabajadores incorporados que aln permanecian activos
en la organizacién era de 49 personas, de las cuales el 55.10% son hombres y 44.90% son
mujeres.

La tasa de contratacion al cierre del ano 2023, que representa el porcentaje de personal
contratado activo en relacién con el total de trabajadores, se sitGa en un 53,84 %.

En cuanto a la distribucién de estos nuevos empleados dentro de las categorias laborales, se

observa que el 2.04% se encuentran en la gerencia media, el 6.12% en la gerencia
subalterna y el 91.84% en las areas funcionales.

Empleados nuevos por Numero total de | Nimero de | Nimero de | Porcentaje [ Porcentaje
categoria laboral y género | nuevos empleados | mujeres hombres de mujeres | de hombres

Alta Direccidn - . .
Top Management 0.00% 0.00%
Gerencia Media -

Middle Management 1 - 1 0.00% 100.00%

Gerencia Subalterna -
Junior Management 3 1 2 33.33% 66.67%
Areas Funcionales 45 21 24 46.67 % 51.11%
Total 49 22 27 44.90% 53.06%
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El anterior grupo de Empleados nuevos

Numero de

Numero de

. 0,
trabajadores se por rango de edad mujeres hombres % TOTAL
encuentra di.Str!.bUIdo Menores de 30 afos 5 8 26.53%
en los siguientes

- N 0
rangos de edad: Entre 30 - 50 afos 15 17 65.31%
Mayores a 50 anos 2 2 8.16%

Total 22 27 100%

Durante el ano 2023 para las nuevas
contrataciones ademas de aplicar las mejores
practicas en la seleccién de posibles candidatos,
se realizaron entrevistas por competencias para
confirmar las habilidades técnicas y funcionales.
Nos apoyamos en el paquete de pruebas de la
plataforma PSIGMA, la cual es una herramienta
de evaluacidén disefiada para medir integralmente
competencias y estilos comportamentales con
base en el modelo DISC, ademés de un
componente de inteligencia emocional,
asegurando que vinculamos a las personas que
se ajustan no solamente a las responsabilidades
del cargo, sino a la cultura de la organizacion.

Nuestros canales externos

LinkedlIn: Mediante esta
plataforma  realizamos
convocatorias externas.
Direccionamos a los
postulantes al correo
electrénico que tenemos
como buzbén de hojas de
vida, se revisan las
postulaciones de los
candidatos si cumplen o
no cumplen con el perfil.
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SOLUCION
PERSONALIZADA

El empleo.com: Permite analizar
el mercado vy los perfiles
potenciales para las posiciones
requeridas. Por medio de varios
filtros logramos tener datos
reales de personas idéneas para
cubrir las vacantes, asi como
hojas de vida con la informaciéon
necesaria para contactar a los
candidatos e iniciar nuestra
escala comparativa de
postulantes.
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Empleabilidad

Usamos las mejores practicas del mercado, para la creaciéon y gestion de empleos en los
frentes de contratacién, reclutamiento, retencién, asi como adecuadas condiciones
laborales para todos nuestros colaboradores. Garantizamos el cubrimiento y la seleccién
del mejor talento en la Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S, de forma tal que se asegure
la permanencia de los funcionarios en la organizacién y su desarrollo profesional y
personal, en beneficio propio y de la compania.

Rotacidn de Personal

El nGmero total y la tasa de rotaciéon de personal durante el periodo objeto del presente
informe es del 23,53%.

A continuacién, se presenta la tasa de rotacién por grupo de edad, por género y categoria
laboral:

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de rotacién

rotacion por género | rotacién por edad por categoria laboral
22,06%
19,12%
11,76%
4,41%
0,00% 147% 0,00%
) Mayores 30a Hasta Areas Gerencia Gerencia Alta

Hombre Mujer de 50 50 29 funcionales subalterna media direccién

El costo medio de las contrataciones es el siguiente:

_ Ao fiscal 2021 | Ano fiscal 2022 | Ano fiscal 2023

Costo medio Contrataaones $980,037 $539,375 $1,318,916
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Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se
dan a los empleados a tiempo parcial o temporales.

Durante el afo 2023, el 100% de la planta de personal fue de tiempo completo, estuvo
ubicada en el Valle del cauca donde se realizan el 100% de las operaciones de la compania.
Los beneficios a los que tuvieron acceso incluyen:

Seguro @ Asistencia _Coberttfra por
de vida sanitaria incapacidad e
invalidez
9 .
v v Prevision Seguro de
v Licencia para la accidentes
Parental . jubilacién personales

Otros: La organizacion ofrece beneficios emocionales a sus empleados, los cuales incluyen:

FaVaVaVal
AR

Dia de cumpleafos remunerado Trabajo remoto una vez a la semana

ulif
——

Estos beneficios emocionales buscan mejorar el bienestar y la satisfaccién de los empleados,
proporcionando un entorno laboral que reconoce y responde a sus necesidades individuales.

Las operaciones significativas de la organizacién se desarrollan en un 100% en el
Departamento del Valle del Cauca.

10.6.

Indicadores de Formacion y Ensefanzas en el ano
2023 [404-1)

Al finalizar el ano 2023, la Concesionaria proporcion6 un total de 4,493 horas de capacitacién
a sus trabajadores. El promedio de horas de capacitacién por empleado es de 49.37.
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En cuanto al detalle por género, se observa que el promedio de horas de capacitacion para
mujeres es de 43.59, mientras que para hombres es de 54.12.

Capacitacion y formacion Numero de horas total de capacitacion y Promedio de horas de
segtin el genero formacién capacitacién y formacién

Hombres 2,706 54.12
Mujeres 1,787 43.59
Total 4,493

Mediana capacitacion 120

Las horas de capacitacién por categoria laboral, se observan de la siguiente manera:

Categoria Laboral No. de horas de capacitacién Promedio de horas

Alta Direccién - Top Management 82 41
Gerencia Media - Middle Management 82 41
Gerencia Subalterna - Junior Management 656 41
Areas Funcionales 3,673 52
Total 4,493

Rangos de Edad Numero de horas de capacitaciéon

. Menores 30 anos 639
Las horas de formacién por grupo De 30 a 50 afos 3.413
de edad:
Mayor a 50 afios 441
Total 4,493

10.7.
Desarrollamos Nuestro Talento [404-2)

Durante el aino 2023 se ejecutd el plan de capacitacion del area de Seguridad y Salud en el
Trabajo cumpliendo con las capacitaciones programadas en un 100%.

De igual manera, se realiz6 la capacitacion en competencias técnicas de 20 trabajadores,
con un total de 762 de horas de capacitacién, asegurando un mejor desempeno vy
efectividad en el cumplimiento de cada uno de los cargos.
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[y— | Los temas en los que se capacitd el personal fueron:
I
I
I
I
N

Certificacion Coordinador de trabajo en alturas (3 trabajadores)
— Certificacion trabajo en alturas (4 trabajadores)

Curso de técnica de trepa (4 trabajadores)

Curso de manejo de motosierra (1 trabajador)

Curso de manejo de abejas y avispas (2 trabajadores)

Manejo de Drone (2 trabajadores)

Manejo Defensivo (4 trabajadores)

Al cierre del afio 2023, se logré una cobertura del 100% del personal, capacitado en temas
de la Coordinacién de Gobierno Corporativo, como son:

El compromiso de Covimar con la prevencién del fraude y la corrupcién.

Las ventajas de contar con un programa de Anticorrupcion.

Los eventos o conductas que pueden constituir fraude, corrupcién y deben ser
reportadas.

Los mecanismos a través de los cuales se puede realizar una denuncia y la garantia
de confidencialidad que implica.

®

El proceso de investigacion.

®

Los perjuicios de cometer fraude o corrupcién, actos ilegales o conductas antiéticas.

Riesgo de Contagio

Riesgo Reputacional

Riesgo operacional y Legal
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Igualmente, en el afo 2023, a través de la firma de la Universidad Corporativa de
Corficolombiana, la Concesionaria realizé el convenio para brindar formacién en los
diferentes programas: Escuela de Finanzas, Escuela de Liderazgo y Administracion de
Negocios, Escuela de Innovacion y TD y el Programa Corporativo de inglés. Estas lineas de
formacioén iniciaran en el ano 2024, siendo el criterio de participacion de los trabajadores,
su resultado en la evaluacién de desempeno realizada en el ano 2023.

Nuestro desafio para el 2024, es lograr incrementar los espacios de formacion y
capacitacién que lleven a nuestros colaboradores a consolidar sus competencias técnicas
y humanas.

En el 2023, de acuerdo con los criterios establecidos en el proceso de Gestibn Humana,
el 97% de nuestros colaboradores realizaron la evaluacion de desempeio. Durante este
proceso, se realizb la retroalimentacién por parte de los lideres de area a sus equipos de
trabajo. [404-3]

10.8.
Promovemos la Inclusion, la Diversidad y la
Igualdad de Oportunidades [405-1)

En la Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. — COVIMAR comprendemos que el mundo es
diverso y cambiante. Asimismo, reconocemos la importancia de fomentar la inclusién y la
diversidad en la sociedad como elementos estratégicos que le aportan valor a la cultura
organizacional, fomentan la innovacién, el bienestar y la productividad.

Creemos que una cultura diversa e incluyente nos permite aportar a una sociedad
cambiante que requiere oportunidades para todos, sin diferencias de razas, etnias,
géneros, edades, religiones, discapacidades, orientaciones sexuales, nacionalidades,
educacion, personalidades, habilidades, experiencias y bases de conocimiento.
Promovemos ambientes colaborativos con igualdad de oportunidades para todos.

Nuestro reto en el 2024 es ratificar el compromiso que tenemos con la diversidad y la
inclusion, implementando la Politica de Diversidad e Inclusién, en aras de fortalecer el
enfoque de sostenibilidad en la organizacion.
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10.9.

Promovemos la Politica de Derechos Humanos 2-24
[406-1] [407-1] [408-1] [409-1]

En el 2023 continuamos ratificando nuestro compromiso con el respeto de los Derechos
Humanos (DD.HH.), a través del cumplimiento continuo de la Politica Corporativa de
Derechos Humanos implementada en el 2021, en esta se destaca al ser humano como eje
fundamental de nuestro accionar al interior de los procesos de la organizacién.

Teniendo en cuenta que la Politica de Derechos Humanos estd dirigida a trabajadores
propios, trabajadores en misibén, contratistas, proveedores y visitantes en cada uno de los
lugares vy sitios de trabajo, la Concesionaria Nueva via al Mar S.A.S., refleja su compromiso
de manera concreta tomando acciones como:

Fomentamos el respeto y promocién de los derechos humanos como criterio de
gestion y toma de decisiones.

Rechazamos cualquier acto que vulnere o atente contra los derechos humanos.

[

Guardamos absoluto respeto a la dignidad personal del trabajador, y sus creencias.

[ ]

Respetamos y no discriminamos a las personas, companeros, clientes, contratistas o
proveedores por diferencias de sexo, religién, inclinaciéon politica, nacionalidad, nivel
social o jerarquia.

[

Proporcionamos condiciones dignas, seguras y saludables de trabajo.

[ ]

Reconocemos el derecho al descanso de nuestros colaboradores.

Rechazamos el trabajo infantil.

[

Cumplimos con las disposiciones legislacion laboral vigente.

[ ]

Ofrecemos salarios justos y acordes con la ley.

[

Respetamos el derecho de libre asociacién.

Valoramos la cultura y diversidad de los territorios donde operamos.

[ ]

Actuamos con transparencia en la toma de decisiones, en el manejo de la informacién
y ante la comunidad en general.
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Sistema de gestion de la salud
y la seguridad en el trabajo

11.1. Introduccién
11.2. Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e investigacion de
incidentes
11.3. Servicios de salud en el trabajo
11.4. Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre salud y
seguridad en el trabajo
11.5. Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo
11.6. Fomento de la salud de los trabajadores
11.7. Prevencién y mitigacién de los impactos en la salud y la seguridad de los
trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales
11.8. Coberturas del Sistema de Gestion de la Salud y la Seguridad en el Trabajo
11.8.1. Lesiones por accidente laboral
11.8.2. Dolencias y enfermedades laborales
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11.1.
Introduccion [403-1

La Concesionaria Nueva Via al Mar, actualmente tiene implementado el Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el trabajo con el fin conservar y mantener el bienestar fisico,
mental y/o social, mediante la gestién de los peligros y riesgos a los que estén expuestos
en sus lugares de trabajo y estableciendo los controles necesarios para prevenir
consecuencias negativas en las personas, instalaciones, procesos y partes interesadas.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo que tiene implementado la
Concesionaria da cubrimiento a todo el personal directo que realiza labores en el proyecto
vial Mulalo-Loboguerrero.

La organizaciéon se rige en el marco normativo colombiano en los estdndares minimos
0312-2019 y el Decreto Gnico reglamentario 1072-2015, dando un cumplimiento al 100% de
la implementacion.

Pl Recursos 100%

near

anea Gestion Integral 100%
Gestién de la Salud 100%

Hacer Gestién de Peligros y Riesgos 100%
Gestion de Amenazas 100%

Verificar Verificacion del SGSST 100%

Actuar Mejoramiento 100%

11.2.

Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes [403-2]

La concesionaria Nueva Via al Mar, cuenta con una matriz de identificacién de peligros y

valoracion de riesgos, realizada bajo la metodologia cualitativa y cuantitativa por procesos,
actividades y tareas y asi mismo se determinan las medidas de intervencién a implementar
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cuando se presentan cambios por actividades nuevas, mediciones ambientales, accidentes
e incidentes de trabajo, maquinaria nueva, situacibn de emergencia entre otras, que
pueden afectar las condiciones iniciales del proyecto.

La organizacion como mecanismo de fortalecimiento cuenta con el formato de “Reportes
de Incidentes y condiciones de riesgo’, a través de este documento los colaboradores
reportan las condiciones o actos inseguros que se presenten en sus actividades diarias en
el lugar de trabajo, con lo cual se implementan las acciones preventivas y correctivas para
mitigar la ocurrencia de posibles eventos de origen laboral.

Para el ano 2023 se presentaron 2 accidentes laborales leves con indice de severidad bajo,
sin embargo, se da cumplimiento a la meta (4 accidentes de origen laboral) establecida por
la empresa.

11.3.
Servicios de salud en el trabajo [403-3)

La concesionaria Nueva Via al Mar, realiza el seguimiento periédico a las condiciones de
salud de los colaboradores a través de la IPS prestadora de servicios de salud habilitada y
acreditada por el ministerio de salud, quienes de manera peridédica realizan exdmenes
ocupacionales de ingreso, periddicos y retiro, con el fin de establecer recomendaciones de
salud para cada uno de los colaboradores y asi mismo, tomar las medidas de control por
medio de los programas de vigilancia epidemiolégica PVE que son implementados por
profesionales externos competentes.

11.4.

Participacion de los trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y seguridad en el
trabajo [403-4

Para el ano 2023 la Concesionaria llevd a cabo la reeleccién del comité Paritario de

Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST, el cual quedé conformado por 4 representantes
por parte del empleador y 4 representantes por parte de los trabajadores.

Los miembros de este comité participan en la realizaciéon de inspecciones e investigacion
de accidentes de trabajo, de igual forma, a través de ellos se reciben solicitudes, quejas y

ara la mitigacién de los factores de riesgo en los lugares de trabajo. Esta matriz se actualiza . q .
P 9 9 9 J reclamos relacionados con seguridad y salud en el trabajo por parte de los colaboradores.
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Adicionalmente, se tienen 11.6.

diferentes espacios de .

comunicacién como la plataforma Fomento de la salud de los trabajadores [403-6]

de Workmanager, correo de

comunicaciones, el buzén del La Concesionaria Nueva Via al mar durante el afno 2023, llevo a cabo las siguientes
COPASST, comunicaciones actividades tendientes a controlar y mitigar los riesgos y las enfermedades laborales que se
escritas, folletos, carteleras puedan presentar por la labor que realizan nuestros colaboradores:

fisicas que son utilizados para
divulgar a todos los trabajadores
los temas relacionados con
seguridad y salud en el trabajo.

Chequeos médicos ejecutivos.

Socializacién al personal de los resultados de los exdmenes periédicos.

Simulacro de evacuacién de SISMO y seguridad vial.

11.5.
Formacion de trabajadores sobre salud y

Capacitacién en primeros auxilios.

Programa de pausas activas.

seguridad en el trabajo [403-5]

Piezas comunicativas e informativas en: dia mundial de lucha contra el

La Concesionaria de acuerdo con el plan anual de trabajo y @ SIDA, sintomatologia de virus respiratorios, dia mundial de lucha contra

al programa de capacitaciones promueve la formacién a sus
colaboradores, con el fin de fortalecer sus conocimientos y
de esta manera, generar las herramientas necesarias para
realizar sus actividades diarias de manera segura.

el cancer, etc.

Actividades ltdico-recreativas

La formacion de nuestros colaboradores se realiza a través
de diferentes espacios como son los procesos de
induccion, reinduccion, charlas diarias, capacitaciones,
cursos de formacion certificados, campahas de
sensibilizaciéon que contribuyen a generar una cultura hacia
el auto cuidado y de esta manera controlar y mitigar los
accidentes laborales en los sitios de trabajo.

Para el periodo en estudio se tiene una cobertura del 100 %
del personal en las actividades de induccién y reinducciéon y
del 87 % en capacitaciones en temas relacionados con
primeros auxilios, riesgo biomecénico, riesgo eléctrico,
funciones del COPASST, comportamiento seguro,
sustancias psicoactivas, capacitacion en funciones al
comité de convivencia, investigacion de accidentes para el
Copasst etc.,, con una intensidad de 1 hora por
capacitacion.
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11.7.

Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud
y la seguridad de los trabajadores directamente
vinculados con las relaciones comerciales [403-7)

La Concesionaria a través del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo adopta
medidas preventivas tomando como base la clasificacién de los riesgos y peligros
identificados y de esta manera mitigarlos y controlarlos en todas las actividades que se
ejecutan en la organizacion a través del proceso de mejora continua.

La Concesionaria realiza un seguimiento periédico a sus
contratistas, quienes cuentan con su propio Sistema de
Gestidbn de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual es
implementado en las actividades que ejecutan para el
proyecto y donde se verifica por el personal idéneo vy
competente de la Concesionaria el cumplimiento de los
requisitos legales.

11.8.
Coberturas del Sistema de Gestion de la Salud y
la Seguridad en el Trabajo [403-8]

La organizacién en su Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo da cobertura
al 100 % del personal directo e indirecto.

La Concesionaria realiza de manera anual una auditoria interna para verificar el
cumplimiento de los estadndares minimos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, el
cual tiene un alcance en todas las actividades desarrolladas en el proyecto.

Los contratistas son incluidos por

medio de capacitaciones, inspecciones %
y se hace seguimiento permanente

para el cumplimiento de los requisitos Directos 91 96.80%
minimos del sistema y de los Indirectos 3 3.19%
documentos para llevar a cabo sus

actividades. Total 94 100%
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11.8.1.
Lesiones por accidente laboral [403-9]
Para el aio 2023 se presentaron 2 accidentes laborales leves con indice de severidad bajo,

sin embargo, se da cumplimiento a la meta (4 accidentes de origen laboral) establecida por
la empresa.

Estos eventos fueron investigados con la
metodologia de arbol de causas para
identificar y analizar causas bdésicas e
inmediatas y establecer los respectivos
controles correctivos para mitigar los indices
de accidentalidad de la organizacién. Las
medidas correctivas implementadas fueron
eficaces ya que durante el periodo analizado
no se presentaron eventos similares.

Dias de
incapacidad

Fatalidades
laborales

Accidentes
laborales

11.8.2.
Dolencias y enfermedades laborales [403-10]

Hasta la fecha, no se han presentado en la Concesionaria enfermedades laborales, debido
a que se han realizado diferentes actividades de prevencion como:

Inspecci6n de puestos de trabajo Capacitaciones especificas al cargo

Encuesta osteomuscular Exdmenes periddicos ocupacionales

Pausas activas

Tasa de ausentismo > 1,430/0

Fatalidades por causas laborales > 0

Brigadistas » 12

Aportes al Sistema de Seguridad Social > $1.370.109.500
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Capitulo 12

Proyecciones de la sociedad

Teniendo en cuenta las directrices de sus Accionistas y de la Junta
Directiva, la sociedad continuard orientando y concentrando sus
actividades y esfuerzos, al cumplimiento de sus obligaciones en la
etapa en la cual se encuentra el proyecto vial, atendiendo las
disposiciones contenidas en el Contrato de Concesién APP No. 001
de 2015 y en la normatividad legal vigente, propendiendo porque sea
restituido el equilibrio econémico del contrato que viabilice la
construccion del proyecto.



Capitulo 13

Hechos relevantes
sucedidos despuées de
finalizado el gjercicio

No se ha presentado ningin hecho relevante posterior al cierre del
ejercicio.
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Capitulo 14

Estados financieros

Los estados financieros dictaminados con notas estan disponibles de
forma digital en nuestra pagina web www.covimar.com.co 2!-
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indice GRI [405-1]

Titulo del
estandar GRI

Numero y nombre del contenido

Omitidos

Informe de Gestiony
Sostenibilidad 2023

Explicacién

2-1 Detalles organizacionales 9 N/A
La sociedad no cuenta con més sociedades,
por lo que no se incorporan entidades
adicionales a Covimar en la presentacion del
GRI 2: Contenidos informe de sostenibilidad. La informacién
Generales 2021 (La 2-2 Entidades incluidas en la elaboracién de informes de sostenibilidad - 2-2 No procede financiera de Covimar se presenta ante la
organizacion y sus Superintendencia de Transporte y se entrega
practicas de presentacion un depésito de los Estados Financieros a la
de informes) Céamara de Comercio de Cali.
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 2-19 N/A
El presente informe no contiene actualizaciones
2-4 Actualizacién de la Informaciéon - 2-4 No procede de informaciéon presentada en informes de
gestion anteriores.
2-5 Verificacion externa 23 N/A
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 9 N/A
GRI 2: Contenid
Generales 2021 2-7 Empleados 106 N/A
(Actividades y trabajadores)
2-8 Trabajadores que no son empleados 108 N/A
2-9 Estructura y composicién de la gobernanza 53-55 N/A
2-10 Designacién y selecciéon de los maximos 6rganos de gobierno 55-59 N/A
2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno 57 N/A
2-12 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la supervision de la gestién de impactos 56 N/A
2-13 Delegacion de responsabilidad para el manejo de impactos 53-59 N/A
GRI 2: Contenid 2-14 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la presentacién de informes de sostenibilidad 2-57 N/A
Generales 2021 2-15 Conflicto de Interés 60 N/A
(Gobernanza)
2-16 Comunicacién de inquietudes criticas 58-84 N/A
2-17 Conocimientos colectivos del maximo 6rgano de gobierno 57-568 N/A
2-18 Evaluacion del desempefo del méximo érgano de gobierno 57 N/A
2-19 Politicas de remuneracion 58-59 N/A
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indice GRI [405-1]

Titulo del
estandar GRI

Numero y nombre del contenido

Omitidos

Informe de Gestiony
Sostenibilidad 2023

Explicacién

GRI 2: Contenidos 2-20 Proceso para determinar la remuneraciéon 58 N/A
Generales 2021
(Gobernanza) 2-21 Ratio de compensacién total anual Anexo 1 N/A
2-22 Declaracién de la estrategia de desarrollo sostenible 35 N/A
2-23 Politicas y compromisos - Policy Commitments 35-59 N/A
2-24 Incorporacién de los compromisos y Politicas 35-53-116 N/A
GRI 2: Contenid
Generales 2021 2-25 Procesos para remediar impactos negativos 59-84 N/A
(Estrategia, politicas y
practicas) 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear preocupaciones 59 N/A
2-27 Cumplimiento de la legislacién y las normativivas 63 N/A
2-28 Afiliacién a asociaciones - 2-28 No procede La ConceSIor?an_aj no se encuentra afiliada a
ninguna asociacion.
GRI 2: Contenidos 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 39 N/A
Generales 2021 b te al 1odo obieto d te inf
TR urante el periodo objeto de presente informe,
(Part'c'pz‘zoirr:tifégs 9ruPoS | 530 Convenidos de negociacién colectiva - 2-30 No procede la compafifa y sus colaboradores no han
adelantado procesos de negociacién colectiva.
3-1 Proceso de determinacién de los temas materiales 42 N/A
GRI 3: Temas materiales 3-2 Lista de temas materiales 42 N/A
3-3 Gestién de temas materiales 42 N/A
201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 17 N/A
s . . . . . e No se han identificado implicaciones financieras
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climéatico - 201-2 No procede . . .
y otros riesgos y oportunidades derivados del
GRI 201: Desempefio cambio climatico.
econémico
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion Anexo 1 N/A
La Concesionaria no ha recibido asistencias
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno - 201-4 No procede financieras por parte del gobierno durante el
periodo objeto del informe
GRI 202: Presencia en el 202-1 Ratios entre el salario de categoria inicial estandar por género y el salario minimo local 109 N/A
mercado ., . . .
202-2 Proporcidon de altos ejecutivos contratados de la comunidad local 109 N/A
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indice GRI [405-1]

Titulo del
estandar GRI

Numero y nombre del contenido

Omitidos

Informe de Gestiony
Sostenibilidad 2023

Explicacién

Dada la fase en la que encuentra actualmente

. 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados - 203-1 No procede el proyecto, durante el 2023, no se ha dado
GR', 293‘ Ir.n;;:-.:ct:ts inicio con los procesos de inversiébn en
economicos indirectos infraestructura y/o servicios apoyados.
203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 82 N/A
GRI 204: Practicas de
abastecimiento 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 24 N/A
205-1 Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos relacionados con la corrupciéon 61 N/A
GRI 205: Anticorrupcién 205-2 Comunicacién y formacioén sobre politicas anticorrupcién y procedimientos anticorrupcion 61 N/A
205-3 Incidentes de corrupciéon confirmados y medidas tomadas 61 N/A
GRI 206: Competencia 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las préacticas monopélicas y contra la 206-1 N q En el periodo objeto del presente info}rm/e,} no
desleal libre competencia - g © procede se han presentado acciones juridicas
relacionadas con la competencia desleal y las
practicas monopdlicas y contra la libre
competencia.
207-1 Enfoque fiscal 22 N/A
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos 22 N/A
207-3 Participacion de los grupos de interés y gestién de sus inquietudes en materia fiscal 22 N/A
. A La Concesionaria no lleva a cabo operaciones en
GRI 207: Fiscalidad 207-4 Presentacién de informes pafs por pafs _ 207-4 No procede ubicaciones distintas al pais en el que desarrolla
su actividad principal.
Dado que el proyecto aiin no se encuentra en
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen - 301-1 No procede fase constructiva, no se ha realizado la
adquisicién de materias primas.
Dado que el proyecto ain no se encuentra en
GRI 301: Materiales 301-2 Insumos reciclados utilizados _ 301-2 No procede fase constructiva, no se ha realizado la
reciclaje de materias primas.
No hace parte del alcance del proyecto el
301-3 Productos y materiales de envasado recuperados 301-3 No procede envasado de productos, por lo tanto, no se

realiza recuperacién de materiales.
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indice GRI [405-1]

Titulo del NG bre del tenid
P
estandar GRI umero y nombpre del contenido . . .
Requisitos Explicacion
Omitidos
302-1 Consumo energético dentro de la organizacién 70-72 N/A
GRI302: E 3 Dado que el proyecto ain no inicia su fase
: Energia " L constructiva, los consumos energéticos por
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion - 302-2 No procede fuera de la organizacién son muy bajos, por lo
tanto no se considera necesario evaluarlos.
302-3 Intensidad energética 72 N/A
302-4 Reduccién de consumo energético 72 N/A
Dado la naturaleza de la organizaciéon, del
L o . o modelo de negocio, asi como la fase en la que
302-5 Reduccién de los requerimientos energéticos de productos y servicios - 302-5 No procede se encuentra el proyecto, no es necesario
adelantar esta medicion.
303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido 70-71 N/A
303-2 Gestién de los impactos relacionados con el vertido de agua 72 N/A
GRI 303: Aguay 303-3 Extraccién de agua 71 N/A
efluentes
303-4 Vertido de agua 70-71-72 N/A
303-5 Consumo de agua 70-71 N/A
304-1 Sitios operacionales en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a areas N/A
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas 74
304-2 Impactos significativos de las actividades, productos y servicios en la biodiversidad 78 N/A
GRI 304: Biodi idad
fodiversida 304-3 Habitats protegidos o restaurados 67-68-74-75-76 N/A
304-4 Especies que aparece en la Lista Roja de la IUCN y en listados nacionales de conservacién cuyos 68 N/A
héabitats se encuentren en éareas afectadas por las operaciones
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 69 N/A
305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2) 69 N/A
De acuerdo a la valoracion de las fuentes de
emisiones indirectas de GEl (alcance 3), fueron
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) - 305-3 No procede catalogadas como No Significativas, por lo cual
. no se considera relevante su reporte en el
GRI 305: Emisiones presente informe.
305-4 Intensidad de las emisiones del GEI 69 N/A
305-5 Reduccién de las emisiones de GEI 69 N/A
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Titulo del ) .
‘ndar GRI Numero y nombre del contenido
estandar Sy
o Explicacion
Omitidos
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) 69 N/A
305-7 Oxidos de nitrégeno (Nox), 6xidos de azufre (Sox) y otras emisiones significativas al aire 69 N/A
GRI 306: Residuos Dado el tipo de resiudos generados durante el afio
2023, idl | i d
306-1 Generaci6n de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos _ 306-1 No procede genera?o isn:p(;oc?os; etanpc;::ncc;:lezwls?osregllj:s an-
significativos en las areas de operacién del proyecto
o en las areas de disposicion de los residuos.
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 72 N/A
306-3 Residuos generados 72 N/A
306-4 Residuos no destinados a eliminacién 73 N/A
306-5 Residuos destinados a eliminacion 73 N/A
En el periodo objeto del presente informe, no
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de acuerdo con criterios ambientales _ 308-1 No procede se realizaron ~evaluaciones a nuevos

A proveedores sobre criterios ambientales para
GRI 308: Evaluacién su vinculacion.
ambiental de proveedores

Para el ano 2023 no se presentaron eventos
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas 308-2 No procede que tengan impacto ambiental negativo en la

cadena de suministro.

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de personal Anexo 1 N/A
GRI 401: Empleo 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales Anexo 1 N/A
401-3 Permiso parental Anexo 1 N/A

La Concesionaria no ha tenido cambios

402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales - 402-1 No procede operacionales significativos que afecten la
operacién de la empresa.

GRI 402: Relaciones
trabajador-empresa

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 41121 N/A

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacién de incidentes 121 N/A

403-3 Servicios de salud en el trabajo 122 N/A

403-4 Participacién de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre salud y seguridad en el trabajo 122 N/A

GB' 403: Salud y . 403-5 Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 123 N/A
seguridad en el trabajo

403-6 Promocién de la salud de los trabajadores 124 N/A

403-7 Prevencion y mitigaciéon de los impactos en la salud y la seguridad de los trabajadores directamente

A . . 125 N/A
vinculados con las relaciones comerciales
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Titulo del
estandar GRI

Numero y nombre del contenido

Requisitos
Omitidos

Informe de Gestiony
Sostenibilidad 2023

Explicacién

403-8 Coberturas del sistema de gestién de la salud y la seguridad en el trabajo 125 N/A
GRI 403: Salud y _ _
seguridad en el trabajo 403-9 Lesiones por accidente laboral 126 N/A
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 126 N/A
404-1 Promedio de horas de formacién al ano por empleado 70-73-113 N/A
GRI 404: Formacién y
educacién 404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y programas de ayuda a la transiciéon 114 N/A
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas de su desempeno y del desarrollo de su carrera 116 N/A
GRI 405: Diversidad e 405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados 41-55-106-116 N/A
igualdad de oportunidades 405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracién de mujeres frente a hombres Anexo 1 N/A
.GRI.M?G: N° 406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas 116 N/A
discriminacion
GR.' 4.0,7: leertacli d.e' 407-1 Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad de asociacién y la negociacion colectiva
asociacion y negociacion . . 116 N/A
. podria estar en riesgo
colectiva
GRI 408: Trabajo Infantil 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil 116 N/A
GRI 409: Tr‘abajo forzoso 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio 116 N/A
u obligatorio
La Concesionaria no cuenta con personal
contratado para temas de seguridad. No
GRI 410: Practicas en i . " e obstante, la custodia de los predios
materia de seguridad 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos _ 410-1 No procede adquiridos por la organizacién, y los servicios
de escolta a personas, se encuentran
contratados con una empresa de seguridad y
vigilancia externa.
Durante el afo 2023, no se presentaron
. casos, acciones legales, peticiones, quejas
GRI 41];[Dere;l,‘°s delos | /111 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas _ 4111 No procede y/o reclamos relacionados con vulneracién o
pueblos indigenas violaciéon de derechos de pueblos indigenas u
otras poblaciones étnicas.
GRI 413: Comunidades 413-1 Operaciones con programas de participacién de la comunidad local, evaluaciones del impacto y 68-76-83 N/A

locales
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GRI 413: Comunidades
locales

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos -reales o potenciales- en las comunidades locales

413-2

No procede

Durante el afo 2023, no se presentaron y/o
ejecutaron operaciones que generaran
impactos negativos de manera significativa,
reales o potenciales en las comunidades del
area de influencia del Proyecto.

GRI 414: Evaluacién
social de los proveedores

414-1 Nuevos proveedores quehan pasado filtros de seleccién de acuerdo con criterios sociales

414-1

No procede

Para el afno 2023 no se realizaron
evaluaciones que contengan criterios sociales
para la vinculaciéon de proveedores.

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas

414-2

No procede

Para el afo 2023 no se presentaron eventos
que tengan impactos sociales negativos en la
cadena de suministro.

GRI 415: Politica publica

415-1 Contribucién a partidos y/o representantes politicos

415-1

No procede

Durante el periodo objeto del presente
informe, la Concesionaria no ha realizado
contribuciones a partidos y/o representantes
politicos.

GRI 416: Salud y
seguridad de los clientes

416-1 Evaluaciéon de los impactos de las categorias de productos y servicios en la salud y la seguridad

416-1

No procede

Durante el periodo objeto del presente
informe, la Concesionaria no realizb entrega de
productos o servicios a clientes.

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos de las categorias de productos y servicios en la salud
y la seguridad

416-2

No procede

Durante el periodo objeto del presente
informe, no se presentaron casos de
incumplimiento relativos a los impactos de las
categorias de productos y servicios en la salud
y la seguridad.

GRI 417: Marketing
y etiquetado

417-1 Requerimientos para la informacién y el etiquetado de productos y servicios

4171

No procede

Dentro de las actividades desarrolladas por la
Concesién, no se encuentran actividades
relacionadas con el etiquetado de productos.

417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado de productos y servicios

417-2

No procede

A la fecha de la presentaciéon del presente
informe, no se han presentando
incumplimientos  relacionados  con la
informacién y/o etiquetado de productos y
servicios.

417-3 Casos de incumplimeinto relacionados con comunicaciones de marketing

417-3

No procede

A la fecha de la presentacién del presente
informe, no se han presentando casos de
incumplimiento relacionados con
comunicaciones de marketing.

GRI 418: Privacidad
del cliente

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdidas de datos
del cliente

418-1

No procede

Durante el ano 2023, no se presentaron
reclamaciones relativas a violaciones de la
privacidad de datos personales o similares.
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Anexos

1. Gestion del Talento Humano
2.Informe angal de Buen Gobierno Corporativo
3. Cddigo de Etica y Conducta
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